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Mensaje del Vicepresidente
Ejecutivo de Inversiones

Pedro B. Galdn Flaquer

& Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa

En el ejercicio correspondiente al periodo 2025, en
Inversiones & Reservas, S. A.~-Puesto de Bolsa reafirmamos
nuestro compromiso con los mas altos estindares de
Gobierno Corporativo, convencidos que la solidez de una
organizacion no solo se refleja en sus resultados, sino
también en la manera en que decide, actia y se relaciona
con su entorno.

El Gobierno Corporativo constituye el marco que gufa nuestra
gestidn con transparencia, responsabilidad y visién de largo
plazo, permitiéndonos fortalecer la confianza y asegurar que
cada decision esté alineada con los intereses de nuestros
clientes, inversionistas, colaboradores y del mercado en general,

Durante el perfodo, como puesto de bolsa, continuamos
fortaleciendo nuestra estructura de Gobierno Corporativo,
consolidando practicas de supervision, gestién de riesgos y
cumplimiento regulatorio. El Consejo de Administracién,
apoyado por sus comités, ha desempefiado un rol activo en la




definicién de la estrategia, la evaluacién de la alta gerencia y la vigilancia del cumplimiento normativo.

Nuestra gestion se sustenta en el andlisis compartido y la diversidad de criterios, entendiendo que la
construccion conjunta de ideas fortalece la calidad de las decisiones.

En este sentido, el Consejo de Administracion, liderado por el doctor Leonardo Aguilera, presidente
ejecutivo de nuestra casa matriz el Banco de Reservas, aporta una visién estratégica diversa que
contribuye a decisiones mds equilibradas y alineadas al propdsito institucional.

Asimismo, promovemos una cultura organizacional basada en la ética, la integridad y fa rendicion de
cuentas, pilares fundamentales para preservar la confianza de nuestros grupos de interés y asegurar
una actuacién responsable en todas nuestras operaciones.

En materia de gestién de riesgos y control interno, mantenempos un enfoque prudente orientado a
identificar, medir y mitigar los eventuales riesgos, apoyados en funciones de cumplimiento y auditorfa
que fortalecen la efectividad de nuestros controles.

Reafirmamos nuestro compromiso con una gestién (ntegra y alineada a las mejores practicas de
Gobierno Corporativo, convencidos que este es el camino para consolidar una organizacién sélida,
confiable y preparada para los desafios de! entorno, avanzando con una visién clara hacia un futuro
sostenible.
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informe de gestlén anual 2035 @

El Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas; S. A. - Puesto de Bolsa,
representado por su actual Presidente y Secretario, sefiores Juan A. Mustafa
Michel y Luis F. Subero Soto, conforme las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes y en atencion a la Norma (R-CNMV-2019-11-MV), que establece los
preceptos para la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo,
aprobada mediante Resolucidn Unica del Consejo Nacional de Valores en fecha
dos (2) del mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019), tiene a bien presentar el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al perfodo terminado el
treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025).

|. Sobre Inversiones & Reservas, S. A.
-Puesto de Bolsa

1.1 Generales del Participante:

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, es una sociedad
comercial constituida de conformidad con las leyes de la Repiiblica
Dominicana, titular del Registro Mercantil nim. 122775D, e inscrita en el
Registro Nacional de Contribuyentes (RNC) bajo el niim. 1-01-89400-8,
actualmente con su domicilio y asiento social ubicado en el local nim.
1302 del 13er. piso del Edificio Corporativo 2015, sito en la calle Filomena
Gomez de Cova, casi esquina Gustavo Mejia Ricart, ensanche Piantini, en
esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Republica
Dominicana, debidamente representada durante el periodo evaluado, por
el sefior Roberto E. Cabafias Urquilla, costarricense, mayor de edad,
portador de la cédula de identidad ntim. 001-1889951-7, domiciliado en la
ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Repiiblica
Dominicana, quien se desempefiaba como su Vicepresidente Ejecutivo,

Esta sociedad estd regida y organizada de acuerdo a las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad
Limitada nim. 479-08 del once (11) del mes de diciembre del afio dos mil ocho
(2008), modificada por la Ley niim. 31-11 del diez (10) del mes de febrero del afio
dos mil once (20m), y sus modificaciones subsiguientes, la Ley nim. 249-17 del
Mercado de Valores de la Replblica Dominicana, siendo estas y las normas
contenidas en sus Estatutos Sociales, aprobados por su Asamblea General de
Accionistas, las que rigen su gobierno interno.

Esta Sociedad tiene por objeto principal el dedicarse a realizar, de forma habitual,
actividades de intermediacion de valores objeto de oferta piblica en los
Mecanismos Centralizados y Mercado Over- The - Counter (OTC), bajo la
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modalidad de puesto de bolsa y de acuerdo con las leyes, los reglamentos, normas, resoluciones y
circulares aplicables, podra realizar las actividades que de forma enunciativa se indican a continuacion:

a) Negociar valores de oferta pdblica inscritos en el Registro del Mercado de Valores por cuenta propia
y de clientes;

b) Negociar valores de oferta publica por cuenta propia en el sistema electrénico de negociacion
directa;

c) Realizar operaciones de contado o a plazo en cualquier mecanismo centralizado de negociaciéno en
el Mercado OTC;

d) Recibir valores y fondos de sus clientes para las operaciones del mercado de valores;

e) Operar cuentas propias o de clientes, abiertas y mantenidas en depdsitos centralizados de valores
autorizados;

f) Realizar operaciones de compraventas, reporto de valores, ventas en corte, préstamos de valores y
préstamos de margen, con valores de oferta piblica;

g) Ofrecer el servicio de operar cuentas mercantiles de valores de oferta piblica por érdenes de sus
clientes;

h) Promover y colocar valores de oferta pablica;
i) Participar como agente estructurador en emisiones de oferta ptiblica;
i) Realizar operaciones con instrumentos derivados por cuenta propia y de sus clientes;

k) Realizar colocaciones primarias de valores de oferta publica, conforme a las modalidades
establecidas reglamentariamente;

[) Promover el registro de valores extranjeros de oferta pidblica en el Registro y en la rueda de
negociacion de valores extranjeros, en sujecion a lo establecido en el parrafo Il del articulo 78 de la Ley
No. 249-17 del Mercado de Valores;

m) Actuar como creadores de mercado;

n) Emitir valores de oferta piblica;

o) Administrar carteras de sus clientes;

p) Realizar otras operaciones, actividades y servicios conexos a su objeto que demanden las nuevas
précticas financieras, previa aprobacién del Consejo y en fa forma prevista por el érgano regulador del
Mercado de Valores reglamentariamente; y,

q) Asistir, informar u opinar siempre sobre operaciones del mercado de valores en materia de finanzas

corporativas, efectuar valoraciones financieras de empresas o proyectos, fusiones, escisiones,
adquisiciones, negociacion de paquetes accionarios, compra y venta de empresas.




La misién, visién y valores de Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto
de Bolsa son los indicados a continuacién:

Mision: Proveer soluciones de inversién apoyados en la innovacién
tecnolégica, respaldo financiero y compromiso de nuestros
colaboradores en poner al cliente de primero.

Visién: Ser el Puesto de Bolsa lider en intermediacién del mercado de
valores dominicano, generando bienestar colectivo.

Valores: Honestidad, Compromiso y Lealtad.

1.2 Fecha de ejercicio a la que corresponde el informe:

El presente informe de Gestiébn Anual de Gobierno Corporativo de
inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa corresponde al perfodo
comprendido desde el primero (1ro.) del mes de enero al treinta y uno (31)
del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025).

1.3 Breve resumen de la gestion de Gobierno Corporativo
del aflo que representa el informe:

&
s J

Durante el afio dos mil veinticinco (2025), Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, continué fortaleciendo la gestién de Gobierno
Corporativo conforme a las reglamentaciones emitidas por la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana
(SIMV), bajo la supervision, vigilancia y aprobacién del Consejo de
Administracion, el cual dispuso las medidas pertinentes para lograr un
desempefio orientado al logro de los objetivos estratégicos, normativos y
corporativos asociados a los valores que sostiene la Familia Reservas.

En este periodo, el Consejo de Administracién, a través de sesiones
ordinarias, conocié y aprobd temas administrativos, estratégicos y
regulatorios.

En adicién a la revision de los estados financieros mensuales, seguimiento
a la ejecucién presupuestaria y monitoreo de la evolucién de los diferentes




fondos administrados, este drgano se enfocd en el funcionamiento y
necesidades operativas de la Sociedad, asl como en la estructuracién de un
plan de negocios robusto que permita alcanzar los objetivos de crecimiento y
rentabilidad.

En el marco de lo anteriormente indicado, Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa ejecutd acciones tendentes a asegurar la promocién y
desarrollo de sanas précticas corporativas, que impactasen de manera
positiva en la cultura de transparencia y comportamiento ético de la
organizacién y sus grupos de interés. Dentro de los principales logros a
destacar, podemos citar la coordinacidn y ejecucién de una evaluacién a su
Consejo de Administracién, sus miembros y Comités de Apoyo, y la
elaboracidn, coordinacién y ejecucién de un plan de capacitacién del Consejo

de Administracién.

1.4 Indicacion de dénde se encuentran publicados los hechos relevantes
notificados a la Superintendencia del Mercado de Valores, relacionados
con el Gobierno Corporativo de la entidad, del afio que representa el

informe, cuando aplique:

Se deberd hacer referencia a la seccidn correspondiente en la pagina web de la

Superintendancia del Mercado de Valores

-

Durante el afio dos mil veinticinco (2025), Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, en su calidad de puesto de bolsa, notificé de manera
oportuna a la Superintendencia del Mercado de Valores de la Repiblica
Dominicana (SIMV), asl como a la Bolsa de Valores de la Republica
Dominicana, como Hechos Relevantes, los cambios acontecidos en su
Estructura Organizacional y Alta Gerencia, asf como la emisién de los Estados
Financieros Auditados, Informe de Gobierno Corporativo, Informe de
Calificacién de Riesgos, entre otros.

En cumplimiento a las disposiciones del Reglamento R-CNMV-2023-10-MV de
la Superintendencia del Mercado de Valores de la Replblica Dominicana
(5IMV), los Hechos Relevantes notificados son luego publicados en la pdgina
web de la empresa, en el siguiente enlace: httpj/www.inversionesreservas.com
y también en |a pagina web de esa Superintendencia.
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1.5 Procedimientos de resolucién de conflictos internos:

Cntre los procedimientos de
resolucion de conflictos internos de
Inversiones & Reservas, 5. A. -
Puesto de Bolsa, aprobados por el
Consejo de Administracion de la
Sociedad y por fa Superintendencia
del Mercado de Valores de la
Reptiblica Dominicana (SIMV), se
encuentran comprendidos en los
siguientes documentos:

a) Cddigo de Etica para la Prevencidn del Lavado de Activo,
Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, aprobado por el Consejo de Administracion de
inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en fecha ocho (8) del
mes de junio del afio dos mil veinte (2020);

b) Reglamento Interno del Consejo de Administracién, aprobado por el
Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa, en fecha tres (3) del mes de julio del afio dos mil veinte (2020);

c) Reglamento Interno de Comités de Trabajo, aprobado por el
Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa, en fecha tres (3) del mes de julio del afio dos mil veinte (2020);

d) Manual de Politicas y Procedimientos para Prevencion del Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva en el Mercado de Valores Dominicano
de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa;

e) Manual de Politicas de Sucesion de los Miembros del Consejo de
Administracién, Alta Gerencia y Puestos Claves de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa;

f) Manual de Politicas de Evaluacion de los Miembros del Consejo de
Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa;

£) Manual Politicas Compensaciones y Beneficios al Personal de de
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Balsa;

h) Cédigo de Gobierno Corporativo de Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa;

i) Cédigo de Etica y Normas Internas de Conducta de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa;

Cabe resaltar, que los documentos citados, no son limitativos.




s Il. Sobre la Estructura de Propiedad
de la Sociedad
i
|
\

2.1 Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre

del ejercicio correspondiente:

Debiendo de Incluir & nimero de acciones, capital autorizado, capital suscrito y

pagado, y & nimero de derechos de votos. De igual manera, se debe indicar si existen

distintas clases de acciones y los derechos que confiers

Al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco

(2025), Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, mantuvo su Capital
i Social Autorizado de Doscientos Millones de Pesos Dominicanos con
| cof100 (RD$200,000,000.00), divididos en Doscientas Mil (200,000)
| acciones, con un valor nominal de Mil Pesos Dominicanos con 00/100
Y™ (RD$1,00000) cada una, y un Capital Suscrito y Pagado de Ciento Sesenta
| Millones Setecientos Veinte Mil Pesos Dominicanos con 00fi0o

(RD$160,720,000.00). Cada accidn equivale a un (1) voto.

En Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa no existen distintas
clases de acciones.

2.2 Detalle de los accionistas de Inversiones & Reservas,
S. A. - Puesto de Bolsa, que cuenten con participaciones
significativas, directas e indirectas:

Para tal fin, se requiere nombre o denominacién socal del accionista,
porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones

-

El principal accionista de Inversiones & Reservas, 5. A, - Puesto de Bolsa,
por participacién accionaria, es Tenedora Reservas, S. A, la cual posee
152,684 acciones, lo que corresponde al mismo niimero de votos, para
una participacién accionaria de 95.00%.

Cantidad de Participacion
Acclonistas Acciones Accionaria (%)
Tenedora Reservas, S. A. 152,684 9500%
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2.3 Informacion de las acciones de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, de las que los
miembros del Consejo de Administracion sean accionistas significativos directamente (a titulo
personal) o indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de
votos que representen en la Asamblea General de Accionistas:

Debiendo indicar e nombre o denominacién social del miembro del Conseje, porcentaje de dereches 3 votos atribuldos 2 las
acclones de manera directa e indirecta y el porcentaje total de derechas de voto

Ningtin miembro del Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa fue accionista
significativo directa o indirectamente, al corte del periodo comprendido desde el primero (1ero.) del mes de
enero al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025).

2.4 Indicacién sobre cambios en la Estructura Corporativa de Inversiones & Reservas, 5. A. - Puesto
de Bolsa (fusiones, adquisiciones, otros que apliquen):

v‘-\ Durante el periodo comprendido desde el primero (1ero.) del mes de enero al treinta y uno (31) del mes de
diciembre del afio dos mil veinticinco (2025), Inversiones & Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa no sufrié cambios en
su estructura corporativa (fusiones, adquisiciones, etc.).

2.5 Relaciones de indole familiar en segundo grado de consanguinidad o primere de afinidad,
comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de las participaciones
significativas, en la medida que sean conocidas por la sociedad, salvo que no sean materiaimente
relevante o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Durante el periodo presentado en este Informe, no hubo relaciones de indole familiar en segundo grado de
consanguinidad o primero de afinidad, comercial, contractual ¢ societaria con los accionistas de participacion
significativa.

2.6 Sintesis de los acuerdos de actuacién conjunta o acuerdos de accionistas de los que se tenga
conocimiento, en caso de tratarse de sociedades cotizadas:

Inversiones & Reservas, S, A. - Puesto de Bolsa es una sociedad constituida conforme las leyes de la Repdblica
Dominicana, autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV)
como puesto de bolsa, por lo que, en atencién a sus objetivos sociales y las leyes y normativas que los amparan,
Inversiones & Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa, no funciona como una sociedad cotizada.

Por lo anterior, este acapite no le aplica.

2.7 Acciones propias en poder de la sociedad (acciones en tesoreria):

La composicién acclonaria de Inversiones & Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa estd compuesta por la participacion
de las sociedades Tenedora Reservas, S. A, con un 95%, y Seguros Reservas, S. A, con un 5%, Por lo anteriar, se
comprende que Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no posee acciones en Tesoreria.




émwm

2.8 Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de cada miembro del Consejo de
Administracion que participé durante el periodo comprendido desde el primero (1ero.) del mes de
enero al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025):

| 1

Sr. Francisco J. Elias Rodriguez

-

»

Presidente hasta el dia nueve (9) del mes de septiembre del afio dos
mil velnticinco (2025).

Designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en reunion celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afo dos mil veinte
(2020), y posteriormente ratificado mediante las resoluciones
adoptadas en las siguientes asambleas: i) Quinta Resolucién de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha
veintiocho (28) del mes de abril del afio dos mil veintidés (2022);
i) Sexta Resolucién de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del afio
dos mil veinticuatro (2024); y iii) Segunda Resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha dos (2) del
mes de septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024).

Sr. Juan A. Mustafi Michel!

Presidente desde el dia nueve (9) del mes de septiembre del afo dos
mil veinticinco (2025),

Designado mediante fa Segunda Resolucién adoptada por el
Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, en sesion celebrada en fecha nueve (9) del mes
de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025). Dicha
designacién fue posteriormente ratificada mediante la Segunda
Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa,
celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afio dos
mil veinticinco (2025).
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Sr. Jean C. de Mondésert Grullén

Presidente hasla el dia nueve (9) del mes de septiembre dei afio dos
mil veinticinco (2025).

Vocal desde el dia veintitrés (23) del mes de septiembre del afio
dos mil veinte (2020) hasta el dia nueve (9) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Vicepresidente desde el nueve (9) del mes de septiembre del
afio dos mil veinticinco (202s).

Fue designado como Vocal, mediante la Segunda Resolucién
adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Inversiones & Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa, en reunién
celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de septiembre del afio
dos mil veinte (2020), y posteriormente ratificado mediante las
resoluciones adoptadas en las siguientes asambleas: i) Quinta
Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas de fecha veintiocho (28) del mes de abril del afio
dos mil veintidés (2022); i) Sexta Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha
veinticuatro (24) del mes de abril del afio dos mil veinticuatro
(2024); y iii) Segunda Resolucion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fecha dos (2) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024).

Y posteriormente como Vicepresidente, como consecuencia de
la reestructuracién del Consejo de Administracion de
Inversiones & Reservas, S. A - Puesto de Bolsa, acogida
mediante la Segunda Resolucién adoptada por el Consejo de
Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa, en sesién celebrada en fecha nueve (9) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Dicha designacién fue posteriormente ratificada mediante fa
Segunda Resolucidén adoptada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, celebrada en fecha catorce (14) del mes de
octubre del afio dos mil veinticinco (2025).
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Sr. Luis F. Subero Soto

Secretario

Designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, en reunién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes
de septiembre del afio dos mil veinte (2020), posteriormente
ratificado mediante las resoluciones siguientes: i) Quinta Resolucién
adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
fecha veintiocho (28) del mes de abril del afic dos mil veintidas (zo022);
i) Sexta Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024); iii) Segunda Resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha dos (2) del mes
de septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024); iv) Segunda
Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de Inversiones
& Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en sesién celebrada en fecha nueve
(9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025); y v)
Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa,
celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afio dos mil
veinticinco (2025).

Sr. Daniel A. Otero

Tesorero

Designado mediante la Tercera Resolucién adoptada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Inversiones & Reservas, 5. A -
Puesto de Bolsa, en reunién celebrada en fecha cinco (5) del mes de
julio del afio dos mil veintiuno {2021), posteriormente ratificado
mediante las resoluciones siguientes: i) Quinta Resolucién adoptada
por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha
veintiocho (28) del mes de abril del afio dos mil veintidés (2022); ii)
Sexta Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del afio dos
mil veinticuatro (2024); iii) Segunda Resolucién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de fecha dos (2) del mes de
septicmbre del afio dos mil veinticuatro (2024); iv) Segunda
Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de Inversiones
& Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en sesidn celebrada en fecha nueve
(9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025); y v)
Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Inversiones & Reservas, 5. A. - Puesto de Bolsa,
celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afic dos mil
veinticinco (2025).
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Sra. Jabnia Hodavias Gémez Gonell

]

Vocal

Designada mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones &
Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa, en reunion celebrada en fecha
dos (2) del mes de septiembre del afio dos mil veinticuatro
(2024), posteriormente ratificada mediante las resoluciones
siguientes: i) Segunda Resolucidn adoptada por el Consejo de
Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa, en sesién celebrada en fecha nueve (9) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticinco (2025); y i) Segunda
Resolucion adoptada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa,
celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afio dos
mil veinticinco (202s).

Sra. Flor A. Navarro Jiménez

L]

Vocal

Designada mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en reunién celebrada en fecha
veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte
(2020), y posteriormente ratificada mediante las resoluciones
siguientes: i) Quinta Resolucién adoptada por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintiocho (28)
del mes de abril del afio dos mil veintidés (2022); i) Sexta
Resolucion adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024); iii) Segunda Resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha dos (2) del
mes de septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024); iv)
Segunda Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién
de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en sesion
celebrada en fecha nueve (g) del mes de septiembre del aflo dos
mil veinticinco (2025); y v) Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, celebrada en fecha catorce
(14) del mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025).



dﬁoﬁuﬂocm

Tenedora Reservas, S. A.

Vocal desde el veintiocho (28) del mes de octubre del afio dos mil trece (2013) hasta el dos (2) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024). Vicepresidente desde el dos (2) del mes de septiembre del afio
dos mil veinticuatro (2024) hasta el nueve (g) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Vocal desde el nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Designada como Vocal del Consejo de Administracién desde el veintiocho (28) del mes de octubre del afio dos
mil trece (2013) mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, posteriormente ratificada
mediante las resoluciones adoptadas en las siguientes asambleas: i) Quinta Resolucién de la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha ocho (8) del mes de abril del afio dos mil quince (2015); ii) Sexta
Resolucion de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha seis (6) del mes de abril del afio
dos mil diecisiete (2017); iii) Sexta Resolucién de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha
veintidos (22) del mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019); iv) Segunda Resclucién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de fecha quince (15) del mes de junio del afio dos mil veinte (2020); v)
Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones & Reservas, S.
A - Puesto de Bolsa, en reunidn celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil
veinte (2020); vi) Quinta Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
fecha veintiocho (28) del mes de abril del afio dos mil veintidés (2022); y vii) Sexta Resolucién adoptada por fa
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del afio dos mil
veinticuatro (2024).

Posteriormente, mediante la Segunda Resolucion adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en reunién celebrada en fecha dos (2) del mes de
septiembre del aflo dos mil veinticuatro (2024), se reestructurd la composicion del Consejo de
Administracion, pasando Tenedora Reservas, S. A. a ocupar la Vicepresidencia.

Con posterioridad, la sociedad pasé nuevamente a ocupar la posicién de Vocal como consecuencia de la
reestructuracién del Consejo de Administracién acogida mediante la Segunda Resolucién adoptada por el
Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en sesidn celebrada en fecha
nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025). Dicha designacin fue posteriormente
ratificada mediante la Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa, celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afio dos
mil veinticinco (202s).

Cabe destacar que desde el dos (2) del mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2026), se designé de
manera permanente al sefior Joan Curell Garcfa, espafiol, mayor de edad, portador de la cédula de identidad
ndm. 402-4423695-2, domiciliado y residente en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, como el
representante de Tenedora Reservas, S. A.. Dicha designacién fue posteriormente ratificada mediante la
Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Inversiones & Reservas, S.
A. - Puesto de Bolsa, celebrada en fecha catorce (14) del mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025).
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2.9 Relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad o su grupo, que sean conocidas por la sociedad, salvo
que no sean materialmente relevante o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

Durante el periodo presentado en este Informe, no existen refaciones de indole comercial, contractual o
societaria entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad o su grupo, que sean
conocidas por la sociedad.

lIl. Sobre la Estructura de la Administracion de
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa

3.1 Composicion del Consejo de Administracion y la categoria
a la que pertenece cada uno de los miembros:

Independientes, internos o ejecutivos, o patrimoniales

Durante el periodo comprendido desde el primer (1ero.) del mes de enero del afio dos mil veinticinco
(2025) hasta el dia nueve (g) del mes de septiembre del mismo afio, el Consejo de Administracién estuvo
compuesto de la manera siguiente: i) Francisco J. Elias Rodriguez (interno o ejecutivo) Presidente, ii)
Tenedora Reservas, SA. (externo Patrimonial) Vicepresidente, iii) Luis F. Subero Soto (interno o
ejecutivo) Secretario, iv) Daniel A, Otero (interno o ejecutivo) Tesorero, v) Jean Charles de Mondesert G.
(interno o ejecutivo) Vocal, vi) Jabnia H. Gémez Gonell (externo independiente) Vocal, y vii) Flor A.
Navarro Jiménez (externo independiente) Vocal.

Posteriormente, desde el dia nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025), hasta
culminar el periodo analizado en el presente informe, el Consejo de Administracion estuvo compuesto

de la manera siguiente;

Miembro Cargo Categoria
Juan A. Mustafd Michel, dominicano, mayor de edad, soltero, portador de la Int &
cédula de identidad y electoral niim, oor-1210800-6, domiciliado y residente Presidente 5

en esta cludad de Santo Dominge, Distrito Nacional, i

Jean Charles de Mondesert G., dominicano, mayor de edad, casado, portador
de la cédula de identidad y electoral niim. oo1- 0065613, domiciliado y Vicepresidente ;
residente en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, ]

Luls F. Subero Soto, dominicano, mayor de edad, casado, portador de &
cédula de identidad y electoral niim. ooi-0062321-4, domiciliado y residente Secretario Ejecut
en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional.




Miembro Cargo Categoria
Daniel Alejandro Otero, argentino, mayor de edad, casado, portador de la " o
cédula de identidad nim. 001-1B52553-4, domiciliado y residente en esta Tesorero Ejecutivo
ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional.

Tenedora Reservas, S. A, sociedad andnima organizada y existente de E
conformidad con las leyes de la Repdblica Dominicana, inscrita en el Registro Vocal Patitnonisd
Nacional de Contribuyentes (RNC) niim. 1-01-89413-1.

Jabnia H, Gdmez Gonell, dominicana, mayor de edad, casada, portadorade fa E

cédula de identidad y electoral niim. 037-0071509- 1, domiciliada y residente Vocal A

en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional. nckpoidioige
Flor A. Navarro Jiménez, dominicana, mayor de edad, casada, portadorade la

cédula de identidad y electoral nim. 001- 0917668-5, domiciliado y residente Vocal E":‘""’mm

en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional

Cabe resaltar que desde el mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025), el sefior Joan Curell
Garcia, espafiol, mayor de edad, portador de la cédula de identidad niim. 402-4423695-2, domiciliado
y residente en esta ciudad de Santo Domingo, D. N,, asumié la representacion permanente de
Tenedora Reservas, S. A, en el Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, 5. A..

3.2 Breve resefia de las hojas de vida de los miembros del Consejo de Administracién:

4

Sr. Francisco J. Elfas Rodriguez

Licenciado en Mercadotecnia, egresado de la Universidad
Iberoamericana (UNIBE). Con certificaciones en Ciudades en
Crisis y Nuevas Politicas Urbanas, en la Universidad Auténoma
de Barcelona, Projects Management en University of California,
Alta Gerencia en Intelecta y Certificacién en Departamento de
Recursos Humanos Corporativos con la licenciada Licelot
Pantaleén. Se desempefié como Vicepresidente Ejecutivo
Senior Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la
Reptiblica Dominicana -Banco Multiple-.

Sr. Juan A. Mustafi Michel

a8
-

Profesional del sector financiero con un historial de veinte afios
realizando diversas tareas relacionadas a la gestién bancaria, asi
como a la administracién de dreas de economfa y de mercado
de valores, orientado a resultados, con capacidad para el
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entendimiento e implementacién de soluciones en temas
diversos. Egresado de la Universidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM) con el titulo de Licenciado en Economia, y de la
Universidad Complutense de Madrid, con el titulo de Mdster en
Anadlisis Econémico y Economia Financiera. Fue profesor de las
materias Derivados Financieros y Econometria, ambas del
Master en Administracion Financiera de la Universidad APEC. Ha
sido miembro del Consejo de Directores de la Bolsa de Valores
de la Republica Dominicana (BVRD), vicepresidente y miembro
del Consejo de Directores de la Asociacion Nacional de Jévenes
Empresarios (ANJE), y presidente y vicepresidente de la
Asociacion de Puestos de Bolsa (APB). Se ha desempefiado,
entre otros, como gerente general de Mercaglobe Financial
Advisors, gerente general del Banco de Desarrollo y
Exportaciones de la Repiblica Dominicana (BANDEX), y
actualmente como Vicepresidente Ejecutivo Senior Empresas
Subsidiarias del Banco de Reservas de fa Republica Dominicana
-Banco Mdltiple-,

Tenedora Reservas, S. A.:
Sr. Joan Curell Garcia

Profesional en el ambito de las finanzas y la planificacion
estratégica, con mds de seis afios de experiencia en posiciones
gerenciales y directivas en el mercado de valores y la banca.
Tiene experiencia en conduccién radiofénica y televisiva, como
docente universitario en distintas universidades de Repuiblica
Dominicana y Colombia, y en consultorfa y asesorfa econémica
y politica. Egresado de la Universidad Pampeu Fabra, en
Barcelona, Espafia, donde cursé el Grado en Derecho.
Asimismo, en esa misma institucion de altos estudios, culmind
los programas Master Universitario en Abogacia, Master
Profesional en Mediacién y Negociacién, y Master en Derecho
Internacional de los Negocios. Adicionalmente, realizé las
certificaciones Investment Banking Certificate, por el New York
Institute of Finance, y Certificacion en Transformacién Digital
para Altos Directivos, por IDEOX Market Transformation
Strategy. Ha ocupado cargos, entre otros, de consultor en el
Departamento Justicia Internacional -Administracion Publica
en indra Sistemas, S. A, en Barcelona Espaiia, Gerente De La
Divisién Financiera y Operativa de Sociedad Titularizadora
Daminicana, S. A, y Gerente Division Empresas Subsidiarias del
Banco de Reservas de la Repdblica Dominicana -Banco Miltiple-.
En la actualidad, se desempefia como Director Gestién
Empresas Subsidiarias de esa misma entidad financiera.
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Sr. Jean C. de Mondesert Grullén

Licenciado en Economfa con un Master en Negocios
Internacionales, egresado del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo (INTEC). También ha participado en el Global Credit &
Corporate Finance Training Program del Chase Manhattan Bank
en la ciudad de New York en los Estados Unidos de América, asl
como de Broker de la Boisa de Valores de Santo Domingo
(BVSD) de la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Actualmente
se desempefia como Asesor Econdmico de la Administracién
General del Banco de Reservas de la Republica Dominicana
-Banco Miltiple-.

Sr. Jabnia Hodavias Gomez Gonell

Egresada de la Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA)
con el titulo de Ingeniera en Informdtica, y de la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefta (UNPHU) como Magister en
Administracion de Negocios (MBA). Actualmente se desempeiia
como maestra de la Escuela de Negocios Joseph Business RD.

Sr. Luis F. Suberao Soto

Licenciado en Derecho con estudios de post - grado en Ciencias
Penales, egresado de la Universidad Auténoma de Santo
Domingo (UASD), diplomados en Derecho Empresarial,
Derecho de la Seguridad Social y Legislacion Inmobiliaria. Posee
Certificacién de Educacién Directiva en Liderazgo
Transformacional, por Intras. Actualmente se desempeiia como
Secretario General Corporativo del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana -Banco Mdltiple-

Sr. Daniel A. Otero

Licenciado en Contaduria Puiblica, egresado de la Universidad de
Buenos Aires, con Mdster en Direccién Bancaria. Cuenta con
especializacién en finanzas, VaR, técnicas econométricas y
administracién del riesgo en Inglaterra. Con motivo de los diez
affos de la creacion de la Profesional Risk Managers'
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International, ha sido distinguido como uno de los 30
profesionales internacionales destacados por su participacion y
liderazgo en la década. Actualmente se desempefia como
Vicepresidente Ejecutivo Gestién Integral de Riesgos del Banco
de Reservas de la Repiiblica Dominicana -Banco Muiltiple-.

Sra. Flor A, Navarro Jiménez

Licenciada en Contaduria Piblica, egresada de la Universidad
Tecnolégica de Santiago (UTESA), y Maestria en Direccion
Comercial en la Universidad APEC (UNAPEC). Actualmente se
desempefia como Gerente Administrativa en Pintopag, S. R. L..

3.3 Cambios en el Consejo de Administracién producidos durante el ejercicio y las razones
que los generaron, en especial la separacién y dimision de los Consejeros:

Durante el periodo correspondiente al presente Informe de Gobierno Corporativo, se realizaron los siguientes
cambios en el Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A:

 Segunda Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A, en
sesién celebrada en fecha nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025), designd
al sefior Juan A. Mustafd, Presidente, y acogi6 la solicitud del cambio del sefior Jean Charles de
Mondesert Grullon, como Vicepresidente, y la de Tenedora Reservas, S. A,, como vocal del consejo; a la
vez aprobd la reestructuracion del Consejo de Administracién, por el mismo periodo y condiciones para
el cual fueron electos mediante la Sexta Resolucion adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual
de fecha veinticuatro (24) del mes de abril del afio dos mil veinticuatro (2024), quedando conformado

Miembro Cargo Categoria
Juan A, Mustaf§ Michel, dominicano, mayor de edad, solterg, portador de la |

cédula de identidad y electoral niim. co1-1210800-6, domiciliado y residente Presidente Eie:utoh:
en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional,

Jean Charles de Mondesert G., dominicano, mayor de edad, casado, portador

de la cédula de identidad y electoral nim. cor- 0065613+, domiciliado y Vicepresidente mmqla‘.f'
residente en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional,
Luis F. Subero Soto, dominicano, mayor de edad, casado, portador de la A

cédula de identidad y electoral nim. oo1-0062321-4, domicifiado y residente Secretario :
en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional. g




| Miembro Cargo Categoria
‘ Daniel Alejandro Otero, argenting, mayor de edad, casado, portador de la Skasnoe
cédula de identidad ndm. oo1-1852553-4, domiciliado y residente en esta Tesorera Ejecutiv
cludad de Santo Domingo, Distrito Nacional.
Tenedora Reservas, 5. A, socledad andnima organizada y existente de E
conformidad con las leyes de la Repiiblica Dominicana, inscrita en el Registro Vocal Patrimonial
Nacional de Contribuyentes (RNC) niim. 1-01-89413.
Jabnia H. Gémez Gonell, dominicana, mayor de edad, casada, portadora de la e
cédula de identidad y electoral ndm. 037-0071509- 1, domicillada y residente Vocal ind fient
en esta cludad de Santo Dominge, Distrito Nacional
Flor A, Mavarro Jiménez, dominicana, mayor de edad, casada, partadora de la B
cédula de ldentidad y electoral ndm. oot 0917668-5, domiciliado y residente Vocal Wdsoeidisnt
en esta cludad de Santo Domingo, Distrito Nacional.

Cabe resaltar que desde el mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025), el sefior Joan Curell
N Garcfa, espafiol, mayor de edad, portador de la cédula de identidad niim. 402-4423695-2, domiciliado
\ y residente en esta ciudad de Santo Domingo, D. N., asumié la representacién permanente de

Tenedora Reservas, S. A, en el Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A..

- g e -
Juan A. Mustafd Michel, dominicano, mayor de edad, soltero, portador de la Mbiane
cédula de identidad y electoral nim. 001-1210800- 6, domiciliado y residente Presidente Ejecutivo
en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional.
Jean Charles de Mondesert G., dominicano, mayor de edad, casado, portador , -
de la cédula de identidad y electoral niim. 001-0065613, domiciliado y Vicepresidente
residente en esta ciudad de Santo Domingo, Distrita Nacional. Ejecutivo
Luis F. Subero Soto, dominicano, mayor de edad, casado, portador de la T
cédula de identidad y electoral nim. 001-0062321- 4, domiciliado y residente Secretario Ejecutivo
en esta ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional.
Daniel Alejandro Otero, argentino, mayor de edad, casado, portador de la " G
cédula de identidad ndm. oo1-1852553-4, demiciliada y residente en esta Tesorero
ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional. R_—
Tenedora Reservas, S. A, sociedad anénima organizada y existente de
conformidad con las leyes de la Repidblica Dominicana, inscrita en el Registra
Nacional de Contribuyentes (RNC) nim. 1-01-89413, debidamente — Externo
representada por decisidn del consejo de administracion de la empresa, por Patrimonial
el sefior Joan Curell Garcia, espaiiol, mayor de edad, portador de la cédula de
identidad niim. 402-4423695-2, domiciliado y residente en esta ciudad de
Santo Domingo, Distrito Nacional.




Miembro Cargo Categoria
Jabnia H. Gémez Gonell, dominicana, mayor de edad, casada, portadora de o

la cédula de identidad y electoral nim. o37-0o71509-, domiciliada y Vocal

residente en esta cludad de Santa Domingo, Distrito Nacional, o
Flor A. Navarro Jiménez, dominicana, mayor de edad, casada, portadorade la Bt
cédula de identidad y electoral ndm. 001- 0917668 -5, domiiciliado y residente Vocal independiente

en esta cludad de Santo Domingo, Distrito Nacional.

3.4 Principales politicas aprobadas o reformadas por el Consejo de Administracion durante
el periodo que se reporta, indicando expresamente el objeto de las politicas o reformas
efectuadas, asi como las vias de acceso a estas politicas por partes interesadas

(aplica para sociedades cotizadas):

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, es una sociedad constituida conforme las leyes de la
Reptiblica Dominicana, con especial enfoque en la Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidad Limitada ndm. 479- 08 y sus modificaciones. Ademas, es una sociedad
autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV) como
puesto de bolsa, por lo que, en atencidn a sus objetivos sociales y las leyes y normativas que los amparan,
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no funciona como una sociedad cotizada.

Por lo anterior, este acapite no le aplica.

3.5 Proceso de nombramiento, remocion, separacion y dimision de los miembros del Consejo
de Administracion durante el ejercicio:

Los artfculos 1, 12, 13 y 14 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, establecen los lineamientos de los procesos de seleccidn, cese,
suspension y renuncia de los miembros de dicho 6rgano, a saber:

Articulo 11: Procedimiento de Seleccion.

La propuesta de todo candidato a miembro del Consejo debe cumplir, como requerimiento obligatorio,
con una evaluacién previa del Consejo, sustentada en un informe de evaluacion realizado por el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones. Este informe debe rendirse atendiendo a las condiciones
personales y profesionales de cada uno de los candidatos, asf como a la idoneidad del Consejo como
6rgano colegiado. Este informe también debe ser rendido en el caso de miembros propuestos a
reeleccién, en cuyo caso debe valorarse el desempefio de las funciones asumidas o asignadas, la
dedicacion al ejercicio del cargo y cualquier otra circunstancia relacionada. Los candidatos pueden ser
propuestos por el Consejo o por cualquier accionista de la Sociedad. Los miembros internos o ejecutivos
no pueden proponer candidatos o participar en las decisiones relacionadas a propuestas de candidatos
nuevos o a reeleccién. En caso de que aplique, el Consejo debe proceder conforme los criterios de
sucesion establecidos en la politica interna correspondiente.
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11.1. Para fa designacién, el Consejo debe comunicar con el mismo tiempo de antelacién de
la convocatoria a la Asamblea General correspondiente, el informe de elegibilidad realizado
por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones, el cual contendrd el andlisis del
cumplimiento o no de las condiciones legales, reglamentarias y estatutarias establecidas por
los candidatos propuestos, a fin de informar debidamente a la Asamblea. El informe debe
tomar en consideracién la categoria del miembro al cual cada candidato puede optar
conforme a las condiciones requeridas estatutaria o reglamentariamente para cada tipo de
miembro.

1.2. Sin perjuicio de la aplicacién de las disposiciones establecidos en los Estatutos Sociales
vigentes, mediante el cual se otorga la potestad al Consejo de designar miembros con
carécter provisional, en el caso de la cobertura de vacantes por remocion, inhabilitacién o
cese de alglin miembro, el Consejo puede convocar directamente a la Asamblea General
Ordinaria, fijdindose en que exista suficiente tiempo de antelacién para que el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones realice el informe correspondiente y para informar de
ello a los accionistas que componen dicha Asamblea.

Articulo 12: Causas de cese.

Se consideraran causas o razones de cese, ademds de la renuncia voluntaria del miembro, el surgimiento
de una o varias de las condiciones de impedimentos e inhabilidades a que se hace referencia en este
Reglamento, lo dispuesto en la legislacién aplicable o los Estatutos Sociales.

Articulo 13: Procedimiento de Cese y Suspensién provisional.

Los miembros del Consejo solo cesardn en sus cargos por decision de la Asamblea General de
Accionistas, siempre y cuando exista un fundamento legal o estatutario para ello. Los miembros
permanecerdn en sus cargos hasta su cese definitivo. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones
debe rendir un informe al Consejo sobre la verificacién de cualquier causal de cese para la debida
edificacién de la Asamblea correspondiente en la toma de su decisién.

13.1. No obstante lo anterior, en caso de inicio de un procedimiento de cese, y desde ese
momento hasta la existencia de una decisién final del Consejo o de la Asamblea General
correspondiente, el o los miembros en cuestién deben suspender su participacion en las
reuniones de Consejo y los demés drganos de la Sociedad a los que pertenezca en razon de
su condicién de miembro del Consejo. La misma Asamblea General que decida sobre el cese
puede, en caso de que aplique y se cumplan las condiciones y procedimientos al efecto,
designar el miembro del Consejo que sustituird al saliente.

13.2. Cuando un miembro del Consejo se vea involucrado en un proceso judicial de indole
penal, el Consejo debe evaluar el efecto reputacional de dicha sitvacion y decidir la
pertinencia o no del cese provisional del miembro en cuestién, el cual, de decidirse,
permanecerd hasta tanto considere el Consejo o sea emitida una sentencia definitiva e




P

irrevocable al efecto, al menos que sea revisado por el propio Consejo. En caso de una
decision condenatoria definitiva e irrevocable en su contra, aplicaran las disposiciones sobre
idoneidad, inhabilidades y condiciones para formar parte del Consejo establecidas en los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento Interno. En todo caso, la decisién de suspension
provisional del Consejo por estas razones debe estar precedida de un informe favorable en
este sentido por parte del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Articulo 14: Renuncia.

Los miembros del Consejo pueden renunciar a su condicién en cualquier momento y por las razones que
consideren. Sin perjuicio de lo anterior, constituye un deber de todo miembro presentar renuncia o
dimisién en caso de que surja alguna de las causas de incompatibilidad, inhabilidad o cese establecidas en
los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y la legislacién vigente aplicable. En todo caso, toda
renuncia o dimisién debe presentarse de forma escrita al Consejo por intermedio del Presidente. En los
casos que la renuncia se encuentre vinculada a alguna causa de incompatibilidad o inhabilidad debe
aplicarse el proceso de conocimiento e informe por parte del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones establecido en los Estatutos Sociales y este Reglamento Interno.

3.6 En caso de sociedades cotizadas, Pédlizas de Responsabilidad Civil contratadas a favor de
los Consejeros, revelando a favor de quién o quiénes fueron construidas, circunstancias que
motivaron su constitucién y monto de la misma:

En atencién a su objeto social y al marco legal y normativo que le resulta
aplicable, Inversiones & Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa, no opera como una
sociedad cotizada. No obstante, dicha Sociedad ha contratado una Pdliza de
Responsabilidad Civil para Directores y Oficiales (D&Q) a favor de los
miembros de su Consejo de Administracién y demds personas que ejerzan o
hayan ejercido funciones de direccidn, administracién o gobierno.

La referida péliza fue renovada para el periodo comprendido desde el treinta
y uno (31) de enero del afio dos mil veinticinco (2025) hasta el treinta y uno
(31) de enero del afio dos mil veintiséis (2026).

La contratacion de dicha péliza tuvo como finalidad mitigar los riesgos
derivados de las decisiones adoptadas en el ejercicio de las funciones
propias de los drganos de direccién y administracién, protegiendo a la
Sociedad y a las demds entidades del Grupo Reservas frente a eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de actos u omisiones imputables a sus
consejeros, directivos u oficiales en el desempefio de sus cargos.

El limite maximo de responsabilidad asegurado asciende a Cinco Millones de
Délares de los Estados Unidos de América (USD 5,000,000.00).
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3.7 Resumen de la politica de retribucién a los miembros del Consejo de Administracion:

i) Principios y fundamentos generales de la politica de retribucion:

En cumplimiento con lo dispuesto por el Reglamento de Gobierno Corporativo, el articulo 54 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad y el Manual de Politicas de Remuneracién del Consejo de
Administracidn, se toman en consideracion los siguientes principios generales para permitir la
atraccién y retencién de talento: a) Diferenciar de forma explicita los sistemas retributivos de los
miembros externos, independientes o patrimoniales y, de los miembros internos o ejecutivos; b)
Definir sistemas de retribucién adecuados que resulten coherentes con la dedicacion, cualificacion y
responsabilidades de los miembros del Consejo de Administracién, pero sin que dicha retribucion
pueda llegar a comprometer su independencia de criterio; ¢) Priorizar la creacién de valor y
rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucion de resultados a corto plazo, d) Ajustarse al
principio general de moderacién y proporcionalidad razonable con la situacion econdmica de la
Sociedad y con los estdndares de mercado de empresas comparables; €) Ser consona con la estrategia
comercial y de gestién de riesgos, el perfil de riesgo de la Sociedad, sus objetivos y sus précticas de
gestion de riesgos; f) Evitar la recompensa de resultados desfavorables; g) Tener una adecuada
proporcién de los componentes fijos y variables, que evite una excesiva dependencia de los
componentes variables, si existieren; y h) Evitar los conflictos de intereses de los miembros en la
adopcién de sus decisiones.

ii) Cambios més significativos realizados en la politica de retribuciones respecto a la
aplicada durante el ejercicio anterior y criterios utilizados:

Durante el periodo reportado, el Manual de Politicas de Remuneracién de los Miembros del Consejo de
Administracién de Inversiones & Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa, no fue modificado, por tanto, las
poiliticas de retribucion no presentan variacion con respecto al afio anterior.

3.8 Presentar la politica de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y
de la Alta Gerencia

Reportar los conceptos de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y de los diferentes
Comités sin ningun tipo de desglose

Las politicas identificadas con los nimeros 7, 8 y 9 del Manual de Pollticas de Remuneracién de los
Miembros del Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas S. A. - Puesto de Bolsa, establece lo
indicado a continuacion:

Componentes: El paquete de remuneracién y beneficios de los miembros del Consejo de
Administracién, y cuando aplique, de sus Comités de Apoyo, debe estar compuesto por, componentes
fijos, yJo componentes variables, ya sea de manera conjunta o de manera individual, solo variables o fijos.
En todo caso, ni la estructura, los pardmetros ni los montos concretos de estos componentes pueden
basarse en incentivos no razonables.
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Componente Fijo: El paquete de remuneracion y beneficios, en caso de que se incluyan componentes
fijos, estos deben ser pagaderos de manera periddica, conforme determine la Asamblea General de
Accionistas, la cual puede elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b) trimestral; o, )
semaestral. El componente fijo debe basarse en los siguientes criterios:

a. Un monto fijo por membresfa en el Consejo de Administracién yfo los Comités de apoyo al Consejo.
b. Un monto fijo por reuniones asistidas validamente.
¢. Un monto fijo por dietas y vidticos.

Componente Variable: El paquete de remuneracién y beneficios, en caso de que se incluyan
componentes variables, deben ser pagaderos, de igual manera, periédicamente, conforme determine la
Asamblea General de Accionistas, la cual debe elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual;
b) trimestral; c) semestral, d) anual; o, €) por hito. La cuantia de este componente debe estar vinculada

mw\ a criterios de rendimiento o supeditada a la consecucién de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Sociedad. En este sentido, este componente
debe priorizar la creacién de valor y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucién de
resultados a corto plazo, y debe guardar relacién y dependencia con el resultado financiero de la
Sociedad respecto de cada ejercicio social o periodo de tiempo establecido. Cuando la Asamblea
General de Accionistas determine la inclusion de este componente como parte del paquete de
remuneracién y beneficios, debe predeterminar cudles deben ser los criterios de rendimiento y la base
sobre la cual se calcula la cuantia de este componente.

3.9 Quérum del Consejo de Administracion y datos de asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y de los Comités:

El articulo 60 de los Estatutos Sociales de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, establece lo
siguiente:

Quérum y Toma de Decisiones. La presencia de la mayoria (mitad mas uno) de los miembros del
Consejo de Administracién es necesaria para la validez de las deliberaciones, a menos que se requiera
expresamente un qudérum mads elevado. Se requiere el voto favorable de la mayorfa (mitad mas uno) de
los miembros del Consejo de Administracién para la validez de sus resoluciones. Cada miembro tendréd
derecho a un (1) voto independientemente de la posicién que ocupen en el mismo y de la cantidad de
acciones de que sean propietarios. En caso de empate, el voto del Presidente de la sesién serd decisivo.

Comunicacién de Documentos. Con la convocatoria a la reunién del Consejo de Administracion, quien
haya hecho la misma, debe invitar a cada uno de los miembros, a tomar comunicacion de los
documentos relacionados con los temas de la agenda. Todos los miembros del Consejo tienen el deber
de requerir, y el derecho de recibir, toda la informacién necesaria a fin de poder emitir sus votos y
opiniones de forma razonada y justificada.
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Efectos de las Inasistencias a las Reuniones, En caso de que un miembro del Consejo de
Administracién y/o su apoderado, sin causa justificada, deje de asistir a tres (3) reuniones consecutivas
del Consejo de Administracion, no obstante haber recibido las convocatorias correspondientes, el
miembro del Consejo en falta podra ser sustituido mediante decision adoptada por la Asamblea General
Extraordinaria a propuesta del Consejo. En estos casos se aplicara el procedimiento de cese previsto en
los presentes Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de Administracién.

Por otro lado, el Reglamento Interno del Consejo de Administracién, expresa lo siguiente en su articulo
38, sobre los comités de apoyo al Consejo:

Los Comités de Apoyo deben reunirse con la periodicidad establecida en el Reglamento Interno de
Comités de Apoyo, en sus estatutos particulares o en las normativas-externas aplicables. La convocatoria
a las reuniones es atribucién del Presidente del comité, el Secretario o cualesquiera dos (2) miembros
que lo compongan. Los Comités tienen quérum con la asistencia de la mayorfa simple (mitad mds uno)
de sus miembros y sus decisiones se adoptan validamente por mayorfa simple (mitad mds uno) de los

m\ miembros presentes. Sus decisiones deben ser en todo caso comunicadas para conocimiento,
verificacion y aprobacién del Consejo. Solo en aquellos casos expresamente previstos, los comités de
apoyo tienen capacidad de tomar decisiones finales y vinculantes. Los comités pueden ejercer por
delegacién, determinadas funciones establecidas por las normativas internas que les regulen. En caso de
empate, el voto del presidente de [a sesidn serd decisivo.

| Consejo de Administracién
\
\ @ Enero @ Mayo @ Septiembre
; ® Febrero @ Junio @ Octubre
‘ @ Marzo @ Julio ® Noviembre
| @ Abril @ Agosto @ Diciembre
i
Comité de Auditoria y
Cumplimiento Regulatorio

@ Enero @ Mayo @ Septiembre
@ Marzo @ Julic @ Noviembre




Infarme de gestién anual s035 @

Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

@ Enero @ Jlic

@ Febrero @ Agosto

@ Marzo @ Septiembre
® Abril @ Noviembre

Comité de Riesgos

'\W\ ® Enero & Mayo @ Septiembre
& Tebrero @ Junio ® Octubre
@ Marzo ® Julic @ Naviembre
@ Abril @ Agosto @ Diciembre

Comité Cumplimiento PLAFT

@ Fnero @ Agosto

& Febrero @ Sepliembre
@ Abril @ Octubre

@ lunio & Diciembre

Comité Administrativo

@ Enero @ Septiembre
@ Febrero @ Octubre
@ Abril ® Noviembre

@ o @ Diciembre




@{ Goblerno Corporative
Comité de Disciplina

El Comité de Disciplina de Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa no sesiond durante el afio dos
mil vienticinco (2025)

Comité de Continuidad de Negocio

El Comité de Continuidad de Negocio de Inversiones & Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa sesiond 1 vez
durante el afio dos mil veinticinco (2025)

Comité de Gestién de Crisis de Liquidez

El Comité de Gestién de Crisis de Liquidez de Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa no sesiond
durante el afio dos mil vienticinco (2025).

310 Resumen de las principales asesorias externas recibidas por el Consejo de
Administracién durante el ejercicio:

Identificando las personas fisicas o juridicas que fungieron como asesares y las materias

Durante el perfodo presentado en este Informe, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no
requirié la contratacién de asesorfas externas para su Consejo de Administracién.

3.1 Composicién de los Comités de Apoyo y funciones:
Con la debida informacion de la delegacién de facultades, si procede

COMITES DE APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Comité de Auditorfa y Cumplimiento Regulatorio

Propdsito General: Asistir al Consejo de Administracién en su funcién de supervision mediante la
evaluacién de los procedimientos contables y de control interno, la forma de relacionarse con el auditor
externo de cuentas y, en general, las obligaciones de cumplimiento regulatorio y la revision del ambiente
de control de la sociedad, incluido el sistema de gestidn de riesgos implementado.

Composicién

Titulares Categoria Suplente
Consejero Externo Independiente del Consejo de ” Representante
Administracién Sra. Flor Angela Navarro Jiménez P Designado
Consejera Externo Patrimonial del Consejo de kbatidbro Representante
Administracion Tenedora Reservas, 5. A, o Designado
Consejero Externo mdependienle del Consejo de Mimlico mee
Administracién Sra. Jabnia H. Gémez Gonell Designado
Gerente Control Interno de Inversiones & Reservas, Secretario Representante
S. A, - Puesto de Bolsa (ConvozySnvato)  pesignado

Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Voto):

» Vicepresidente Ejecutivo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa
« Gerente de Cumplimiento de Inversiones & Reservas, S, A. - Puesto de Bolsa
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Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre sus actuaciones y atender las cuestiones
que les planteen los accionistas en materia de su competencia; il) Proponer y revisar los perfiles y los
criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de Administracién; iil) Evaluar las
competencias, conocimientos y experiencias de los candidatos propuestos a miembro del consejo; iv)
Informar, cuando corresponda, de la calificacién independiente de los candidatos a miembros del
Consejo de Administracion, para su propuesta a la Asamblea de Accionistas por parte del Consejo de
Administracién o directamente por los accionistas; v) En los casos de reeleccién o ratificacién de
miembros del Consejo de Administracién, formular una propuesta de evaluacién del trabajo
desempefiado y la dedicacién efectiva al cargo durante el dltimo perfodo; vi) Informar al consejo de
administracion aquellos casos de miembros que puedan afectar negativamente el funcionamiento del
Consejo de Administracion o la reputacién de la sociedad y, en particular, cuando se incurra en alguno
de los supuestos de incompatibilidad, inhabilidad o prohibicion legal; vii) Proponer al Consejo de
Administracién la politica de sucesion de los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia
y demds posiciones claves de la socledad; viii) Evaluar a los candidatos, proponer el nombramiento y
remocién del ejecutivo principal de la sociedad; ix) Proponer los criterios objetivos por los cuales la
sociedad contrata y remunera a los miembros de la Alta Gerencia; x) Proponer al Consejo de
Administracién la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion, que deberd
ser aprobada por la Asamblea de Accionistas o establecida en los estatutos sociales, y la politica de
remuneracién de la Alta Gerencia; xi) Proponer al Consejo de Administracion, dentro del marco de la
politica de remuneracién aprobada por la Asamblea de Accionistas o lo establecido en los estatutos
sociales, la cuantfa individual de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion; xii)
Asegurar la observacion de la politica de remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracién
y la Alta Gerencia, asi como la transparencia y revelacion de sus retribuciones; xiii) Revisar
periédicamente los programas de remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y de la
Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes al Consejo de Administracién; xiv) Formular el
informe anual sobre la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y la
politica de remuneracién de la Alta Gerencia; xv) Apoyar al Presidente del Cansejo de Administracion
en la realizacién de la evaluacién anual de dicho drgano, revisar los resultados del proceso y formular
sugerencias para el mejor funcionamiento del mismo; el apoyo en la evaluacién aplicaria si esta se decide
realizar de forma interna; xvi) Conocer y evaluar las propuestas de la Alta Gerencia con relacién a la
politica de recursos humanos de la sociedad e informar al consejo de administracién con anterioridad a
su aprobacién; y xvii) Conocer las modificaciones de las estructuras organizacionales desde el nivel
gerencial en adelante y recomendar cambios al Consejo de Administracion.

Comité de Riesgos

Modificado mediante la Quinta Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién en sesién
celebrada en fecha nueve (9) del mes de septiembre del afio dos mil veinticinco (2025) en cuanto a
funciones y politicas y normas generales.

Propésito General: Asistir al Consejo de Administracion en el cumplimiento de sus responsabilidades
de supervision en relacién con la gestién de riesgos, sin perjuicio de lo dispuesto por la normativa
especial vigente en materia de riesgos.



Composicién

Titulares Categoria Suplente
Cansejero Externo Independiente del Consejo de

Administracién Sra, Jabnia H. Gomez Gonell Presiiente .
Consejero Externo Patrimonial del Consejo de i k3
Administracién Tenedora Reservas, S. A. iembro

Consejero Externo Independiente del Consejo de slsnbes .
Administracién Sra. Flor Navarro Jiménez —_—

Gerente Control Internc de Inversiones & Reservas, Secrelario .l
S. A - Puesto de Bolsa (Con Voz y Sin Voto)

Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Vato):

« Director Riesgo Mercado y | iquides del Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana -Banco Miitiple;
# Vicepresidente Fjecutivo de Inversiones & Reservas, S. A - Puesto de Bolsa;

» Gerenle Divisidn Seguridad de la Informacién Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Replblica
Dominicana -Banco Mditiple-;

» Director Riesgo Operacionat y Control Interno Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de [a Repiblica
Dominicana -Banco Multiple-;

* Gerente Seguridad Cibernética y de la Informacin de Inversiones & Reservas, 5. A - Puesto de Bolsa.

Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia; if) Proponer al Consejo de Administracién la politica de riesgos de la
sociedad; iiif) Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcién de gestion de riesgos de la sociedad;
iv) Revisar la adecuacién del capital econdmico y regulatorio, en los casos en que ello haya lugar, de cada
empresa y su asignacién a las distintas Iineas de negocios o productos; v) Valorar sistemdticamente la
estrategia y las politicas generales de riesgo en la sociedad, as/ como también los potenciales impactos de
estos riesgos respecto a la solvencia de la entidad; vi) Analizar y valorar la gestién ordinaria del riesgo en la
sociedad, en términos de limites de apetito de riesgo, capacidad de riesgo, grupo de riesgo, rentabilidad y
capital en riesgo; vii) Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de identificacidn y control de riesgos de
la sociedad; viii) Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y los
sistemas internos de control y gestién de los riesgos; ix) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de normas de delegacién para la aprobacién de los distintos tipos de riesgos que correspondan asumir a éste
o aotros niveles inferiores de la organizacién; x) Informar al Consejo de Administracién sobre las operaciones
que éste deba autorizar, cuando las mismas sobrepasan las facultades otorgadas a otros niveles de la
sociedad; xi) A solicitud del Consejo de Administracién, apoyar en lo relativo a fas operaciones que éste deba
autorizar por ley o por reglamento o disposicién interna o externa; xii) Valorar y seguir las indicaciones
formuladas por las autoridades supervisoras en el ejercicio de su funcion; xiii) Otras funciones dispuestas por
normativa vigente en materia de riesgos; xiv) Comprender las metodologias, politicas y procedimientos
utilizados en INRES para medir y controlar riesgos; xv) Cumplir con las funciones de control de riesgos de
mercado, liquidez, crédito, contraparte, operativo u otros de INRES, de acuerdo a lo sigulente:

Al Consejo de Administracién: Informar sobre la exposicién a los riesgos asumida por Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa y sus resultados; Reportar los andlisis de la sensibilidad del valor de
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Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa y de los resultados a las variaciones de los diferentes
factores de riesgos; Proponer para aprobacion los limites en las exposiciones originadas por las
operaciones de financiamiento e inversiones, por lineas de negocios y operaciones, en forma individual
y consolidada; Informar sobre las medidas correctivas implementadas tomando en cuenta el resultado
de las evaluaciones de los procedimientos de administracién de riesgos; Someter para su aprobacion, las
politicas del Programa de Seguridad Cibernética y de la Informacién; Comunicar los resultados de sus
valoraciones sobre los aspectos de Seguridad Cibernética y de la Informacién; Elaborar y presentar un
informe anual de la ejecucion del plan de seguridad cibernética y de la informacién, presupuesto
aprobado e inversiones.

Aprobar: la metodologfa para identificar, medir, monitorear, controlar, informar y revelar los distintos
tipos de riesgos de las lineas de negocios y operaciones, actuales y futuras, los modelos, parémetros y
escenarios que habréan de utilizarse para llevar a cabo la medicién, control y monitoreo de los riesgos,
los limites de exposicion a riesgos propuestos por el gerente general y con el andlisis del gerente de
riesgos, los excesos a los limites de exposicién de los distintos tipos de riesgos y entre distintas unidades
de negocios y las funciones del drea de administracién de riesgos.

Dar seguimiento continuamente: a las politicas de riesgos y a los limites, al cumplimiento de objetivos,
procedimientos y controles en la celebracién de operaciones, asi como de los limites de exposicién de
riesgos, a la adopcién, implementacién y comunicacién de los planes de accidn para eventos de
contingencia por caso fortuito o fuerza mayor, que impidan el cumplimiento de los limites de exposicién
de riesgos establecidos, a las mejores précticas en la materia de gestion de riesgos y mantener el
compromiso de una mejoria constante y otras funciones adicionales que se establezcan en la politica
interna del comité de riesgo.

xvi) Modificar o sustituir las metodologias utilizadas en la medicién e identificacién de los riesgos, con
la no objecidn previa de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Repiblica Dominicana,
siempre y cuando dichos cambios no tengan efectos sobre los resultados financieros en el periodo fiscal
cursado; xvii) Aprobar las fuentes de informacién para la metodologia de valoracién de inversiones a
precio de mercado; viii) Asegurar la independencia de la funcién de riesgos, idoneidad y preparacion
del personal que desempeiia la funcién y aprobar la asignacion de los recursos necesarios para la
adecuada gestién de riesgos; xix) Conocer los temas que se discutan y aprueben en el Subcomité de
Seguridad Cibernética y de la Informacién del Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana, con
impacto en la empresa; xx) Conocer el disefio de los lineamientos funcionales de Seguridad Cibernética
y de la Informacién, y el mantenimiento del Programa de Seguridad Cibernética y de la Informacién, en
consonancia con los objetivos estratégicos de la Institucion; xxi) Evaluar la efectividad del Programa de
Seguridad Cibernética y de la Informacién, en consanancia con los objetivos estratégicos de la entidad;
xxil) Asignar y verificar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades de Seguridad Cibernética
y de la Informacién para los roles definidos en el drea correspondiente; xxiii) Ratificar las decisiones de
tratamiento de riesgo, en coordinacién con las dreas pertinentes, previamente presentadas por el Oficial
de Seguridad Cibernética y de la Informacién; xxiv) Conocer informes periédicos sobre el estado de la
Seguridad Cibernética y de la Informacién, segtn los hallazgos y riesgos identificados; xxv) Aprobar las
conexiones de redes externas a los sistemas y redes informdticas identificadas por el drea responsable
de la Seguridad Cibernética y de la Informacién.
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Comité Cumplimiento PLAFT

Modificado mediante la Sexta Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, en sesion celebrada en fecha nueve (9) del mes de septiembre del afio
dos mil veinticinco (2025), en cuanto a su composicion.

Propésito General: Apoyar y vigilar la gestion del Gerente de Cumplimiento a los fines de prevenir el
lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccién masiva,
y a la vez, velar por el cumplimiento de la Norma vigente emitida por el Consejo Nacional del Mercado
de Valores, cualquier circular que emita la SIMV de la Repiblica Dominicana sobre la materia.

Composicién

Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial del » Representante
Consejo de Administracién Sra. Flor A. Navarro Jiménez PR Designado

‘V‘ﬁ Vicepresidente Ejecutivo de Inversiones & Reservas, Mot Representante
5. A. - Puesto de Bolsa " Designado
Miembro del Consejo de Administracién Missnbro Representante
Sr. Jean Charles de Mondésert - Designado
Gerente de Cumplimiento de Inversiones & Reservas, 5. Secretario Representante
A - Puesto de Bolsa (ConvorySinVote)  Designado

Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Vota):
= Vicepresidente de Cumplimiento del Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana -Banco Mdltiple-
= Gerente de Operaciones y Tecnologfa de Inversiones & Reservas, 5. A - Puesto de Bolsa

Funciones: i) Revisar periGdicamente las politicas, procedimientos y controles aprobados por el Consejo de
Administracién e implementados por la entidad para cumplir con las disposiciones para la prevencién del
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva,
previstos en las leyes aplicables y el presente reglamento; i) Remitir y presentar al Consejo de Administracién
a través del presidente del Comité Cumplimiento PLAFT o, en su defecto, del secretario de dicho comité, las
decisiones adoptadas de acuerdo a las actas de las reuniones celebradas por el Comité Cumplimiento PLAFT,
iiii) Realizar reuniones periddicas con el fin de revisar las diferencias que pudieron haberse presentado con
relacién a los procedimientos previamente aprobados y tomar las medidas y acciones correctivas de lugar; iv)
Proponer al Consejo de Administracion del sujeto obligado las medidas a aplicar a los fines de mitigar el riesgo
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva; v)
Analizar las denuncias presentadas a través de los canales implementados por la entidad sobre la ocurrencia
de conductas tipificadas como delitos comunicados a la Superintendencia, a fin de poder generar
mecanismos de alertas y procedimientos que sirvan para futuras operaciones, incorporando en fas politicas
internas y en los programas de capacitacién temas refacionados con los hechos denunciados, cuando aplique;
vi) Decidir sobre el mantenimiento o desvinculacién de un cliente sobre el cual se entienda que implica un
alto grado de riesgo para la entidad; vii) Conocer las acciones disciplinarias en contra de los empleados de la
entidad, propuestas por el Gerente de Cumplimento o el drea de recursos humanos, por violacion al cédigo
de ética o a las politicas y procedimientos para la prevencién de lavado de activos, financiamiento del
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terrorismo y de la proliferacin de armas de destruccion masiva; Determinar y establecer los aspectos de riesgo
vinculados al lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva
en las operaciones que ejecuta la entidad; villl) Verificar el cumplimiento y los resultados obtenidos de la aplicacion
de los programas de prevencion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas
de destruccion masiva y control de cumplimiento normativo llevados a cabo por la entidad, para lo cual recibirg,
como minimo, informes cada cuatro (4) meses de parte del oficial de cumplimiento o ejecutivo de control interno,
cuando aplique, sobre la ejecucién de dichos programas; ix) Determinar y establecer los aspectos de riesgo
vinculados al lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva
en las operaciones que ejecuta el sujeto obligado; x) Deliberar vélidamente con la asistencia de fa mayoria de sus
miembros, siendo obligatoria la asistencia del presidente del comité y del oficial de cumplimiento o de su suplente,
en caso de ausendia temporal o definitiva, a cada una de las reuniones para que se realicen; y xi) Reunirse, como
minimo, bimestralmente con el fin de dar seguimiento y validar el cumplimiento del Programa Anual de prevencién
del lavado de activos financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva de INRES,

3.12 Actividades de los Comités de Apoyo:
Numero de reuniones y resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que dichos temas no
se reputen confidenciales o reservados

Amparado en los reglamentos internos competentes y la normativa vigente, el Consejo de
Administracién tiene la facultad de crear comités especializados, subordinados a este 6rgano de
decisién, con la finalidad de aumentar la eficacia y profundizar en determinadas dreas de la organizacién.
Dichos Comités han conocido asuntos de su competencia, conforme lo sefialado a continuacién:

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

« Niimero de Reuniones: 6
e Principales temas tratados:

Auditoria y Control Interno: i) Remision Informe Gestidn 2025 y Calendario de Ejecucién del Plan Anual
de Control Interno 202s; ii) Cultura de Control Interno; iii) Resultado Informes de las Auditorias; iv)
Evaluacion Controles Gobernanza de Proceso y Monitoreo portal web INRES; v) Auditorias en Procesos;
vi) Estatus de hallazgos; vii) Evaluacién Nivel de Cumplimiento Norma PLAFT; viii) Cumplimiento Etico y
Canales de Denuncias y ix) Evaluacién y actualizacidn matriz de riesgo y control.

Cumplimiento Regulatorio: i) Gestion de Cumplimiento Regulatorio; y i) Operaciones realizadas por
vinculados

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

e Nimero de Reuniones: 8
» Principales temas tratados:

i) Conocer y evaluar el perfil para ocupar posicién de Gerente de cumplimiento, ejecucién de plan anual
de trabajo del comité, plan de sucesién 2024-2025 de la empresa, aumento plan de salud ARS
RESERVAS,, y ii) Adecuacién de politicas y funciones del comité de Inversiones & Reservas, propuesta
de madificacién de la estructura organizacional, evaluacién del perfil de la Gerente de Seguridad
Cibernética y de la informacién, conocer la salida del Sr. Francisco J. Elfas Rodriguez y conocer y evaluar
el perfil del Sr. Juan Alberto Mustafi Michel.
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Comité de Riesgos

e Nimero de Reuniones: 12
* Principales temas tratados:

i) Entorno Macroeconémico; ii) Color de Mercado, iii) Estructura del Balance General y Estado de
Resultados; iv) Riesgo de Mercado, Riesgo de Crédito y Posicion en Moneda Extranjera; v)
Endeudamiento y Riesgo de Liquidez; vi) Pruebas de Estrés: Precio, Tipo de Cambio y Liquidez; vii)
Riesgo Operacional; viil) Continuidad de Negocio y Ciberseguridad; ix) Riesgo Reputacional y Riesgo
Estratégico; x) Actualizacién del Manual de Politicas de Gestién de Riesgos; xi) Actualizacién de la
Declaracién de Apetito de Riesgos y Limites de Riesgo; y xii) Actualizacion del Plan de Contingencia de
Liquidez (PCL).

Comité de Continuidad de Negocios

¢ Niimero de Reuniones: 1
e Principales temas tratados:

i) Pruebas del Plan de Continuidad de Negocio (DRP, Técnicas y Funcionales); ii) Incidentes de
“ Continuidad de Negocio; iii) Plan de Emergencias: INRES y Edificio Corporativo 2015; iv) Pruebas de
Contingencia de Sistemas Externos; y v) Actualizacién del Plan de Continuidad del Negocio (BCP).

Comité Cumplimiento PLAFT

e Numero de Reuniones: 7
» Principales temas tratados:

i) Seguimiento Programa Anual de Cumplimiento; ii) Clientes PEP'S y de Alto Riesgo Vinculados; iii)
Operaciones Clientes Alto Riesgo; iv) Reporte de Operaciones Sospechosas; v) Comunicaciones y
Requerimientos SIMV y PGR; vi) Remisiones de Informacion Regulatoria; vil) Seguimiento Informes de
Auditorias y érganos reguladores; y viii) Seguimiento al Programa de Capacitaciones.

Comité Administrativo

e Nimero de Reuniones: 8
e Principales temas tratados:

i) Contratacién Pdliza de Fidelidad (BBB), Delitos Informéticos Electronicos e Indemnizacion Profesional, ii)
Patrocinios y propuestas de publicidad en general que vayan acorde al monto que le corresponde al Comité,
iif) Evaluar propuestas para asesorfa drea de negocios, iv) Aportes econdmicos que vayan acorde al
monto que le corresponde al Comité, v) Compra de equipos o software, y vi) Entre otros.

3.3 Informacién sobre la realizacién de los procesos de evaluacion del Consejo de
Administracion, Comités y de la Alta Gerencia:

Los articulos 30, 31 y 32 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de Inversiones &
Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa, versan sobre la Evaluacion, Induccién y Capacitacion de los miembros
del Consejo de Administracion, Comités de Apoyo al Consejo y Alta Gerencia:
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Articulo 30

Evaluacién

Articulo 31

El Consejo, sus miembros y Comités de Apoyo deben evaluarse,
al menos, una (1) vez cada afio. Esta evaluacion puede ser
realizada internamente o por un tercero experto, bajo criterios
y metodologfas generalmente utilizadas para este tipo de
proceso. Mediante esta evaluacién el Consejo debe valorar la
calidad de sus trabajos, la eficiencia y eficacia de su
funcionamiento, la razonabilidad de las normas internas y sus
reglas, asi como el desempefio tanto del Consejo como érgano
colegiado, como de cada uno de sus miembros y de los Comités
de apoyo. Asimismo, la evaluacion debe abarcar el cumplimiento
de las normas de gobierno corporativo, incluyendo este
Reglamento Interno. En estas evaluaciones debe considerarse
como minimo, el tiempo de servicio de cada miembro, Ia
cantidad de Comités en los que participa, la participacién y
asistencia en las reuniones y los aportes, dedicacion y
rendimiento.

Induccidn

s
El Consejo debe aprobar y mantener actualizado un programa o
plan de induccién dirigido a los nuevos miembros del Consejo que
ingresen, con el objeto de que puedan conocer las caracterfsticas
esenciales de la Sociedad. Sin que sea limitativo, este programa
debe contener al menos la siguiente informacidn de la Sociedad: )
informacion sobre la estructura intemna, incluyendo la del grupo
societario del que forme parte, en caso de que aplique; ii)
informacién sobre el sistema de gobierno corporativo, incluyendo
la composicién y funcionamiento de Grganos de administracion, el
Cédigo de Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica y la Politica de
Conflictos de Intereses; iii) informacion sobre el desempefio y
situacidn financiera de los ultimos tres (3) ejercicios, y del ejercicio
en curso; iv) informacién sobre los principales hallazgos de
auditorfa externa e interna, as/ como de las supervisiones de los
entes reguladores; v) informacién sobre el sistema de gestién de
riesgos, apetito de riesgos y gestién de los diferentes riesgos,
incluyendo cumplimiento regulatorio y prevencién del lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo; vi) informacién sobre el
sistema de transparencia e informacién y el manejo de informacion
privilegiada; y, vii) informacién sobre los criterios y acciones de
refacién con partes interesadas (stakeholders).
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1 Capacitacion

El Consejo debe aprobar cada afio un plan anual de capacitacién
o formacién dirigido a sus miembros, con el objeto de
mantenerlos actualizados yfo profundizar sus conocimientos
sobre las dreas y temas mds relevantes para la Sociedad y para el
efectivo funcionamiento y logro de objetivos del Consejo.

3.14 Informacién sobre los miembros del Consejo de Administracién que cuenten con cargos
dentro de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, detallando de manera precisa los
datos siguientes: i) Sus relaciones con los accionistas con participacién significativa, y, ii)
Mencionar la existencia de vinculacién con otro miembro del Consejo de Administracién, si
lo hubiera:

Durante el periodo presentado en este informe, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no
!’“ cuenta con miembros del Consejo de Administracion con cargos dentro de la Sociedad.

IV. Sobre la Asamblea General de
Accionistas.

4.1 Seitalar como se han cumplido durante el ejercicio, los derechos de los accionistas
de voto, de recibir informacian, a percibir los dividendos, derechos de preferencia, sobre los activos, entre otros,
cuando aplique

Durante el ejercicio que se evalia en el presente informe, se han cumplido los derechos de los
accionistas mediante la celebracién de las Asambleas Generales en la en las cuales se les ha otorgado la
facultad de: i) participar con voz y voto en las asambleas ordinarias y extraordinarias, con la posibilidad
de presentar objeciones; y i) acceder y solicitar informacién relevante sobre las gestiones y el estado de
la sociedad durante dicho periodo.

Con relacidn a los dividendos, mediante la Asamblea General Ordinaria Anual, se decidié que las
utilidades permanezcan retenidas, hasta que se autorice su distribucion, y se autorizé al Consejo de
Administracién Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, a proceder en el momento y la situacidn
que fuere mds conveniente para la sociedad, al pago y/o distribucidn de los dividendos retenidos en base
a la participacién accionaria de cada accionista.

No obstante, durante el periodo culminado al 31 del mes de diciembre del afio 2025, no hubo venta de
acciones, por ende, no fue ejercido el derecho de preferencia.

Seguin los Estatutos Sociales de Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa, los derechos y deberes
de los accionistas son:
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Articulo 11

3

Derechos de los Accionistas

Articulo 12

Los derechos y obligaciones adheridos a cada accién siguen al
titulo en cualquier mano en que se encuentren, Las acciones
confieren a su propietario, entre otros, los derechos siguientes:
a) Participar proporcionalmente en el reparto de los beneficios
sociales, asi como del activo social, del capital, fondos de
reservas y en el patrimonio resultante de la liquidacién y en los
demds casos establecidos por la Ley y los presentes Estatutos
Sociales; b) El de suscripcion preferente y proporcional en la
emisién de nuevas acciones, y de igual forma, adquirir las
acciones puestas en ventas por la Sociedad y por los demds
accionistas, salvo disposicidn estatutaria en contrario; c)
Participar con derecho a voz y voto en las Asambleas Generales,
en las consultas escritas y en los acuerdos de socios de
conformidad con lo estipulado en la Ley de Sociedades y en los
presentes Estatutos Sociales; d) Elegir y ser elegido. Cada accién
da derecho a un voto, salvo el caso de la Asamblea General
Constitutiva, en la cual ningin accionista tendrd mds de diez
(10) votos independientemente de |a cantidad de acciones que
posea en el capital social. En adicidn, el derecho al voto tendra
las limitaciones previstas por la Ley y los presentes Estatutos
Sociales y puede ser publico o secreto de acuerdo con la
decisién que al respecto tome la Asamblea; y €) Obtener
informacién societaria y financiera, asf como examinar los libros
y documentos sociales, de acuerdo con la Ley y los presentes
Estatutos Sociales, ceder o transmitir sus acciones de acuerdo
con lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos
Sociales.

Obligaciones de los Accionistas

Sin perjuicio de cualquier otra disposicidn legal o estatutaria, los
accionistas tienen las obligaciones siguientes: a) Pagar
integramente las acciones suscritas; y b) Cumplir y hacer cumplir
las disposiciones de la Ley, de los presentes Estatutos Sociales, de
las resoluciones de las Asambleas Generales y el Consejo de
Administracion.
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4.2 Medidas adoptadas durante el ejercicio social culminado al treinta y une (31) del mes de
diciembre del afio dos mil veinticinco (2025) para fomentar la participacién de los accionistas:

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (zo25)
no fue necesario adoptar medidas para fomentar la participacién de los accionistas debido a que estos
participaron activamente en las Asambleas realizadas.

4.3 Numero de las solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacién a la sociedad:

Durante el periodo presentado en este Informe, los accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto
de Bolsa no requirieron solicitudes de informacién.

V. Sobre Conflictos de Interés y
Operaciones con Partes Vinculadas.

5.1 Resumen de las atribuciones del Consejo de Administracion sobre operaciones con
vinculadas y situaciones de conflictos de interés:

En adicién a las previsiones establecidas en los Estatutos Sociales, se considera conflicto de interés,
cualquier situacién a consecuencia de fa cual una persona fisica o juridica, pueda obtener ventajas o
beneficios, para si, o pera terceros, y que afecte su independencia al momento de [a toma de decisiones.
El Consejo de Administracién y sus miembros se encuentran en todo momento obligados a respetar y
hacer prevalecer los intereses de las partes interesadas, en particular los de sus clientes, sobre los
intereses propios y de sus partes vinculadas. E| Manual de Politicas con Partes Vinculadas de Inversiones
& Reservas, S. A. - Pueslo de Bolsa establece dentro de sus generalidades lo siguiente:

El Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa,, debe:

» Revisar y orientar la estrategia de la Sociedad, mediante la aprobacidn del plan estratégico, incluyendo
los principales planes de actuacion, la politica de riesgos, inversiones, partes vinculadas, conflictos de
interés, evaluacién, los presupuestos anuales, el establecimiento de objetivos en materia de resultados y
la supervision de los desembolsos de capital, las adquisiciones y desinversiones de mayor cuantfa.

e Controlar y solucionar conflictos potenciales de interés entre los principales ejecutivos, miembros del
Consejo de Administracién y accionistas, incluida la utilizacién indebida de los activos de la Sociedad y los
abusos en operaciones de partes vinculadas, conforme a la Ley ndm. 249-17 del Mercado de Valores, los
Estatutos Sociales y las normas internas de INRES.

e« Aprobar por los medios que disponga la SIMVRD, un informe anual de Gobierno Corporativo. informe
debe considerarse de cardcter publico e incluir el contenido minimo requerido en la normativa vigente
establecida por el 6rgano superior.
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5.2 Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas vinculadas y las
condiciones de estas:

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco
(2025), Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no realizé operaciones con personas vinculadas.

5.3 Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y Ia actuacién de los Miembros del
Consejo de Administracién y del Ejecutivo Principal, asi como la forma en la cual fue
manejado el conflicto:

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco
(2025), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no surgieron conflictos de interés.

5.4 Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Gerencia entendidas como aquelias que obligarian al afectado a
abstenerse de participar en una reunién o de emitir su voto:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco
(2025), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no se han materializado conflictos de interés
entre los miembros del Consejo de Administracidn, asi como de la Alta Gerencia, donde se vea afectado
su participacién o voto durante una reunion,

5.5 Detalle de la informacion proporcionada a la Asamblea de Accionistas respecto a la
pérdida de independencia de un Consejero en ejercicio, en caso de aplicar:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco
(2025), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no se ha materializado una pérdida de
independencia de un Consejero en ejercicio,

VI. Sobre Sistemas Control y Gestion
de Riesgos de la Sociedad.

6.1 Explicacién del sistema de control interno de la sociedad y sus modificaciones durante ei
ejercicio social culminado al 31 del mes de diciembre del afio 2025:

La Gestion de Control Interno estd enmarcada en las buenas practicas de gobernabilidad y en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacién, buscando trasparentar las labores
ejecutadas por la Alta y Media Gerencia.

La entidad cuenta con marco de gestién que compila de forma integral las acciones ejecutadas, alineadas
con las normas del buen gobierno corporativo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, acorde
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al crecimiento de la Institucién y las nuevas regulaciones del mercado. Evidenciando la optimizacién de
las operaciones del Puesto de Bolsa y la implementacién de la cultura de control del Consejo de
Administracién, Comités, Alta y Media Gerencia.

La metodologfa da inicio con la elaboracién de un calendario anual de trabajo enfocado en tres (3)
objetivos de controk

Obijetivo de Control: Cumplimiento;
Objetivo de Control: Operativo; y
Obijetivo de Control: Comunicacién.

Actualmente la estructura interna posee unidades claves dentro del puesto de bolsa, que velan por la
gestion de los controles, lo que permite listar cada tipo de evento detectado, asegurando crear planes de
facil ejecucién que mitiguen el radio de impacto de la brecha.

6.2 Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion durante el ejercicio:

En cuanto al sistema de control de riesgo, el érgano responsable de su elaboracién y ejecucién es el
Comité de Riesgos y la Gerencia de Gestién de Riesgos de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa.

Las politicas de riesgos de Inversiones & Reservas, S. A, — Puesto de Bolsa, se encuentran establecidas en
el Manual de Politicas Gestion de Riesgos, elaborados por el Gerente de Gestién de Riesgos junto con la
Vicepresidencia de Procesos y Aseguramiento de la Calidad (VPPAC) del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana -Banco Miiltiple-, conocido por el Comité de Riesgos y aprobado por el Consejo
de Administracidn de la empresa.

La gestidn de riesgos tiene por objetivo lograr una administracion integral de los riesgos a los que se
encuentra expuesta la entidad en el desarrollo de sus actividades, con el objetivo de identificarlos,
transferirlos o minimizar sus efectos, incluyendo la generacién de nuevos riesgos, seg(in el tamafio,
volumen de transacciones y complejidad de las operaciones que realiza Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa.

La entidad cuenta con un marco de gestién de riesgos, el cual contempla las politicas, estrategias,
sistemas de informacién y herramientas con las cuales se gestionan los riesgos, de acuerdo con el apetito
de riesgos definido por el Consejo de Administracidn, con el fin de proporcionar una seguridad razonable
para el logro de los objetivos planteados.

Las polfticas de riesgos de la institucién son fundamentadas sobre la base de las Ifneas maestras,
determinadas por el nivel de apetito al riesgo y en coherencia con los propdsitos, objetivos y plan
estratégico determinado.

Las politicas de riesgos conectan cuatro (4) aspectos claves en la creacién de valor para la institucién y
sus accionistas:
o El nivel de riesgos que el Consejo de Administracion estd dispuesto a tolerar en su proceso operativo;
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o La finalidad y los objetivos que procura la politica de riesgos;

» Los medios y controles utilizados para alcanzar dicha finalidad y los objetivos; y

» La estructura organizacional y forma operacional por via de la cual, se creardn las condiciones
necesarias para operar bajo el marco de polfticas de riesgos.

Las politicas de riesgos de la institucion establecen los siguientes lineamientos:

 Nivel de compromiso de la Gestidn de Riesgos;

e Estructura Organizacional y Responsabilidades de la Gestién de Riesgos;
e Instrumentos Financieros Objeto de la Politica de Inversiones;
» Politica Gestién de Riesgo de Mercado;

» Politica Gestién de Riesgo de Liquidez

» Politica Gestién de Riesgo de Crédito y Contraparte;

» Politica Gestién de Riesgo Operacional;

» Politica Gestién de Riesgo Reputacional y Estratégico

o Limites y pardmetros de Gestién de Riesgos;

* Manejo de excepciones a los limites;

» Metodologfas de identificacién;

» Reportes y monitoreo de la Gestién de Riesgos;

e Sistemas de Informacidn Gerencial;

» Procesos Internos de Mitigacion de Riesgos,

Las politicas, normas y procedimientos de la gestién de riesgos se establecen y detallan en el Manual de
Politicas y Gestién de Riesgos. Adicionalmente, los siguientes manuales contienen politicas, normas y
procedimientos que fungen como apoyo a la gestién de riesgos:

» Reglamento Interno de Comités de Trabajo;

* Manual Administrativo

e Cédigo de Etica para la Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva en el Mercado de Valores Dominicano;

e Cédigo de Etica y Conducta Colaboradores del Banco de Reservas y Empresas Subsidiarias;

¢ Manual de Politicas y Normas de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de
la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva en el Mercado de Valores Dominicano;

» Manual de Normas Disciplinarias;

e Plan de Continuidad del Negocio

El cumplimiento y aplicacién de dichas politicas, normas y procedimientos son obligatorios.

Por igual para lograr las metas expuestas en el Marco de Politicas de Gestién de Riesgos, se procede a
definir el Plan Anual de Gestién de Riesgos, el cual contribuye al proceso de identificacion, evaluacion,
mitigacién y monitoreo de los riesgos que puedan afectar los objetivos estratégicos de la institucion
durante el periodo contemplado. Este Plan presenta un cronograma que establece las actividades, plazos
y responsabilidades relacionadas con la gestién de riesgos a lo largo del afio, proporcionando una
estructura clara y secuencial para las tareas de gestion de riesgos.
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6.3 Factores de riesgo en balance y fuera de balance y materializacién de riesgos
durante el ejercicio:

Los principales riesgos que, en caso de materializarse, pueden afectar negativamente el rendimiento de
la empresa son:

» Riesgo de Mercado

El conjunto de actividades sujetas a riesgo de mercado abarca aquellas operativas donde se asume riesgo
patrimonial como consecuencia de cambios en los factores de mercado. Se incluyen tanto los riesgos de
la actividad de negociacién, como los riesgos estructurales que también se ven afectados por las
variaciones de los mercados. El riesgo de tipo de interés es la posibilidad de que variaciones en los tipos
de interés puedan afectar de forma adversa al valor de uno o varios activos financieros del portafolio de
la institucién.

La sensibilidad dei portafolio, el valor en riesgo (VaR), las pruebas de estrés de precio y tipo de cambio
forman parte de las metodologias de riesgo de mercado aplicadas. El seguimiento y determinacién de los
indicadores de riesgo de mercado es remitido de forma diaria a las Gerencias de Tesorerfa y Negocios.

A fin de gestionar el riesgo de modelos al que se expone la entidad, la Unidad de Gestién de Riesgo de
Modelos realizé un proceso de validaciones que ha permitido determinar si los modelos de riesgo de
mercado utilizados en INRES representan de forma adecuada el comportamiento de la realidad
observada, si su desempefio estd alineado con sus objetivos y si sus usos son acordes a lo definido al
elaborar el modelo.

Ante un escenario de incertidumbre econémica internacional, se otorgd un seguimiento especial a las
decisiones de politica monetaria de nuestro Banco Central, contemplando fa evolucién de la tasa de
politica monetaria (TPM) y los resultados de sus subastas competitivas de tftulos valores, factores que
inciden en la oscilacién de los precios de los activos financieros que componen el portafolio de la
institucién. De igual forma, se monitored la evolucién del peso dominicano, el cual ha mantenido una
relativa estabilidad ante el buen desempefio de las actividades generadoras de divisas.

» Riesgo de Liquidez

Es el riesgo de que la entidad encuentra dificultades para obtener los fondos para cumplir con sus
compromisos u obligaciones a tiempo, y que por ello tenga la necesidad de conseguir recursos
alternativos o vender activos en condiciones desfavorables, esto es, asumiendo un alto costo financiero
o una elevada tasa de descuento, incurriendo asi en pérdidas financieras.

Durante el afio dos mil veinticinco (2025), Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa efectud una
evaluacién y seguimiento periddico del financiamiento con instituciones financieras y ha obtenido a
través de operaciones estructuradas, segregando por moneda los montos negociados, el costo asociado
y la cantidad de transacciones, identificando de esta forma la tasa de financiamiento promedio
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ponderada, la evolucién de financiamiento y concentracién de vencimientos de operaciones
estructuradas. El descalce de liquidez, la prueba de estrés de liquidez y el ratio de cobertura de liquidez
“RCL" también forman parte de las metodologias de riesgo de liquidez aplicadas.

Se realizd la actvalizacion del Plan de Contingencia de Liquidez (PCL), el cual tiene el objetivo de
determinar los pasos a seguir cuando se presenten situaciones de iliquidez como parte del desarrollo de
los negocios de la institucidn o por factores externos desfavorables e identificar las politicas, estrategias
y précticas a implementar para gestionar de forma eficaz el riesgo de liquidez de financiamiento.

e Riesgo de Crédito y Contraparte

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una parte no liquide una obligacién por su valor
total al vencimiento o en cualquier momento en el futuro. Las politicas de aprobaciones, metodologfas,
control y seguimiento en materia de gestién del riesgo de crédito se rigen por las establecidas en el
Manual de Politicas Gestién de Riesgo, aprobado por el Consejo de Administracién. Con el fin de reducir
la exposicién a este tipo de riesgo, la entidad sélo incluye en su portafolio titulos con calificacién de
riesgo minima de “BBB".

En adicidn, la entidad realiza una evaluacién periédica en la cual se presenta la distribucién del portafolio
por emisor, plazos, sectores econdmicos y calificacién de riesgo, permitiendo identificar, analizar
concentraciones y las exposiciones de riesgo presentadas segun los indicadores mencionados. A través
de la metodologia de determinacion de pérdidas crediticias esperadas, el puesto de bolsa aplica los
requerimientos de deterioro de valor a los activos financieros que se miden a costo amortizado (titulos
valores, certificados financieros, depdsitos en cuentas de ahorros/corrientes, etc.).

El riesgo de contraparte considera la posibilidad de experimentar una pérdida o dejar de percibir
beneficios a causa de la falta de capacidad o intencién de la contraparte de cumplir con sus
compromisos contractuales. La institucion actia en base a los cupos de contraparte determinados y
aprobados por el Comité de Riesgos.

e Riesgo Operacional y Continuidad del Negocio

El riesgo operacional es la posibilidad de que puedan producirse pérdidas debido a deficiencias en los
sistemas de informacién, falta de adecuacion o falla de los procesos internos, errores humanos, fallos de
gestidn o alteraciones provocadas por el personal y de los sistemas internos o de los controles internos
aplicables, o bien, a causa de acontecimientos externos que deriven en la reduccién, deterioro o
interrupcion de los servicios prestados por una entidad.

El riesgo operacional es inherente a todos los productos, actividades, procesos y sistemas, y se genera en
todas las dreas de negocios y de soporte, siendo por esta razon, responsabilidad de todos los
colaboradores la gestién y control de los riesgos generados en su ambito de actuacién. En el transcurso
del afio 2025 el Comité de Riesgos a través de la Gerencia de Gestion de Riesgos dio seguimiento
continuo al Sistema de Administracién de Riesgo Operacional (SARO), realizando las siguientes acciones:
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« Actualizacion y seguimiento a la Matriz de Riesgo Operacional y Control Interno de la entidad.

» Seguimiento y evaluacién de los eventos de riesgo operacional materializados y los riesgos emergentes.
» Actualizacién y seguimiento a la Bitdcora de Eventos de Pérdida de Riesgo Operacional.

o Actualizacién y seguimiento a la Matriz de Riesgo de Soborno y Anticorrupcién.

¢ Remisién de cdpsulas informativas y educativas relativas al riesgo operacional.

e Capacitacién de riesgo operacional a todos los colaboradores de INRES.

La gestion de continuidad de negocio se ha enfocado en la identificacién de aquellos procesos,
productos yfo servicios que son cruciales para la entidad, estableciendo sus efectos y las respuestas que
son necesarias en caso de que un evento de gran alcance se produzca. En ese sentido, durante el afio
2025, la institucion realizé las siguientes acciones:

o Realizacion de las Pruebas del Plan de Continuidad de Negocios.
e Participacién en simulacros de evacuacién del Edificio Corporativo 2015
» Seguimiento a |a realizacién de pruebas de contingencia de sistemas externos.
\'(“  Seguimiento a los incidentes de Continuidad de Negocio.
» Capacitacién a Brigadistas.
« Inspeccién de Extintores.
e Actualizacién del Plan de Continuidad del Negocio (BCP).
¢ Modificacién de la Composicion del Comité de Continuidad de Negocios.
e Incorporacion de la Gestion de Incidentes ante Ataques Cibernéticos o Ciberataques Dirigidos.
« Establecimiento de un enlace entre la institucién y la Direccidn de Comunicacion Institucional de Casa
Matriz en el Plan de Comunicacién ante Incidentes.
« Formalizacién de un protocolo de atencién psicolégica para atender eventos que puedan afectar la
salud mental de los colaboradores.

e Ciberseguridad

Es la condicién de estar protegido en contra de consecuencias fisicas, sociales, financieras, emocionales,
ocupacionales, psicoldgicas, educacionales o de otro tipo que resultan del fallo, dafio, error, accidentes,
perjuicios o cualquier otro evento en el ciberespacio que se pueda considerar no deseable.

La institucién implementa el Programa de Ciberseguridad de la Familia Reservas de acuerdo con los
lineamientos de la Direccién de Ciberseguridad del Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana
-Banco Mdiltiple- y en cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Seguridad Cibernéticay de la
Informacién del Banco Central de la Repdiblica Dominicana.

Adicional esto, se inicié el proceso de adecuacién del Reglamento de Seguridad Cibernética y de la

informacidn de la Superintendencia de Mercado de Valores de la Repiblica Dominicana con el
acompafiamiento de la casa matriz (Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana -Banco Mdltiple-).

e Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional, es la posibilidad de sufrir una reduccién en ingresos o sufrir pérdidas en el capital,
de manera presente o anticipada, a causa de la percepcidn adversa que podran tener del intermediario
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de valores sus contrapartes, clientes, inversionistas potenciales, reguladores o la opinién plblica de
manera general, a causa de fallos en los sistemas de gestién de riesgos, decisiones estratégicas
controversiales, inadecuacion en los productos o servicios ofertados, relacién con los clientes, falta de
ética, inadecuacion en las politicas del gobierno corporativo, responsabilidad en general, u otras.

Dicho riesgo es gestionado y controlado a través del cumplimiento regulatorio y el apego absoluto a: i)
El Cédigo de Etica y Normas Internas de Conducta, ii) El Cédigo de Etica para la Prevenci6n del Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva en el
Mercado de Valores Dominicano, iii) Cédigo de Etica y Conducta Colaboradores del Banco de Reservas
y Empresas Subsidiarias, y iv) Las Normas Disciplinarias, a cargo de la Vicepresidencia Ejecutiva y
Gerencia de Cumplimiento. De igual forma se otorga seguimiento a la evolucion de los indicadores de
Imagen, Servicio y Contactabilidad.

eEventos Potenciales de Riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva

Es el riesgo inherente de que la Institucién sea utilizada, intencionalmente o no, para el lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y la proliferacién de armas de destruccién masiva. Durante el afio dos mil
veinticinco (2025) la entidad realizé la actualizacién y seguimiento a la Matriz de Eventos Potenciales de Riesgo
de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destruccidn Masiva.

o Riesgo Legal y Regulatorio

El riesgo legal es la posibilidad de que se presenten pérdidas o contingencias como consecuencia de
fallas en contratos y transacciones que pueden afectar el funcionamiento o la condicion de una entidad,
derivadas de error, dolo, negligencia o imprudencia en la concertacién, instrumentacidn, formalizacion o
ejecucion de contratos y transacciones.

Se mantienen controles internos robustos, politicas actualizadas y un monitoreo continuo del entorno
regulatorio con el fin de asegurar el apego estricto a las leyes aplicables, prevenir sanciones y fortalecer
la integridad corporativa.

La institucién realiza una gestién enfocada en reducir las posibilidades de asumir pérdidas por motivos
legales, a través de la concertacién de acuerdos de servicios y asesorfa en materia legal, enfocados
principalmente en dar soporte en el proceso de formalizacién y actualizacién de contratos.

6.4 Planes de mitigacion y supervision para los principales riesgos identificados por Inversiones
& Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa.:

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cuenta con procesos de mitigacién de riesgos definidos,
donde se evidencian los mecanismos, partes responsables, acciones a seguir en situaciones donde los
limites de riesgos son excedidos y los medios por los cuales se informan y autorizan las acciones a
implementar en dichas situaciones.
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Adicionalmente, la entidad cuenta con planes de accién que sefialan los lineamientos que deben ser
considerados ante la ocurrencia de eventos que pueden exponer a la entidad a los distintos tipos de
riesgos identificados, entre los cuales, se destacan:

- Plan de Continuidad del Negocio (BCP);

- Plan de Pruebas BCP;

- Plan de Preparacion y Accién para Emergencias de Seguridad Fisica;
- Plan de Contingencia de Liquidez (PCL).

VII. Sobre Participantes del Mercado de Valores
integrados en un Grupo Financiero.

7.1 Miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Gerencia de la Sociedad Controladora
del Grupo Financiero que se integran en el Consejo de Administracion del participante del
Mercado de Valores:

No Aplica.

7.2 Detalle de las operaciones materiales entre el participante del Mercado de Valores y Ia
Sociedad Controladora y otras empresas del Grupo Financiero:

No Aplica.

7.3 Breve descripcion de los elementos del sistema de gestion de riesgos del Grupo Financiero
que afectan a la sociedad y cambios durante el ejercicio del reporte:

No Aplica.

VIII. Otras Disposiciones.

8.1 Indicacién de los principales Reglamentos o Normativas internas de Gobierno Corporativoe
que ha elaborado o se encuentra en proceso de elaboracién:

Durante el afio 2025, no se elaboraron Reglamentos o Manuales nuevos.
No obstante, la empresa cuenta con los siguientes documentos:

- Manual Administrativo, que contiene la Visién, Misién y Valores de la empresa y establece su estructura
organizacional;

- Codigo de Gobierno Corporativo;

- Reglamento Interno del Consejo de Administracién;

- Reglamento Interno de Comités de Trabajo;

- Reglamento General Comités de Apoyo al Consejo de Administracion;

- Manual de Polfticas de Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracidn;
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- Manual de Pollticas con partes vinculadas;

- Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo de Administracion, Alta Gerencia y
Puestos Claves;

- Manual de Politicas Metodologia de Evaluacion de los Miembros del Consejo de Administracién;

- Cédigo de Etica y Normas Internas de Conducta.

8.2 Politicas de transparencia de la informacion, incluyendo (a que se comunica a los distintos
tipos de accionistas y a la opinién publica, la Superintendencia del Mercado de Valores y otras
entidades reguladoras, cuando aplique:

El Cédigo de Gobierno Corporativo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa establece una
Politica de Transparencia e Informacién indicando lo siguiente:

Los colaboradores que requieran elaborar documentos tales como tesis, monogréficos u otros trabajos
similares que tengan algin tipo de informacién relacionada con Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa o alguna Empresa Subsidiaria del Banco de Reservas de la Repiiblica Dominicana -Banco Multiple-,
deben solicitar autorizacién a la Direccidn de Gestién Humana y entregarlos, para fines de revisién antes
de ser presentados fuera de las mismas.

Los colaboradores, en ningiin caso, deben indicar a persona alguna, externa o interna, los nombres de las
personas ni los departamentos que intervienen en investigaciones, aprobacién de negocios o
instrumentos monetarios.

Los colaboradores deben abstenerse de comunicar o divulgar informacion falsa o sensitiva que pueda
dafiar la imagen o el prestigio de clientes, colaboradores y proveedores del Banco de Reservas y Empresas
Subsidiarias.

Los colaboradores deben tratar con caridcter de confidencialidad las informaciones técnicas,
operacionales, de clientes internos y externos, miembros del Consejo de Administracién o colaboradores,
que le sean confiadas en el ejercicio de sus funciones.

Bajo ningun concepto deben utilizarse sin la autorizacién del supervisor responsable, duefio de la
informacién o requerimiento legal conforme a normas y procedimientos establecidos. Sélo lo pueden
hacer aquellos colaboradores cuyas funciones y cargos que desempefian hagan necesario el acceso a
tales informaciones.

El colaborador, en ninglin caso, debe adquirir a titulo personal, o a través de personas vinculadas, activos
o bienes pertenecientes a Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, y sociedades con las que existen
conflictos de intereses econdmicos, excepto en aquellos casos de bienes sacados de inventarios para ser
vendidos a los colaboradores y en los que la transaccién sea consecuencia de un procedimiento de oferta
transparente y de cardcter no limitativo, en el que se apliquen criterios de adjudicacién objetivos. A los
efectos de lo dispuesto en este apartado, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa debe efectuar las
comprobaciones y requerimientos de informacion que se consideren pertinentes.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa proporciona a sus accionistas informacién de la Sociedad,



sin limitacién alguna, para que éstos puedan conocer en todo momento la situacién de la misma y ejercer
plenamente las facultades que la Ley y los Estatutos Sociales les confieren expresamente.

En cuanto a la opinién publica, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cumple con su obligacién
de remitir oportunamente, tanto a la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana como a la Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, fa informacién requerida
por la normativa aplicable del Mercado de Valores, incluyendo toda informacién publica que debe ser
inscrita en el Registro del Mercado de Valores.

Inversiones & Reservas, 5. A. - Puesto de Bolsa cumple con la obligacién de comunicar a la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Reptiblica Dominicana al plblico en general, a través de su
pégina web www.inversionesreservas.com, los asuntos que la normativa aplicable del Mercado de Valores
considera como Hechos Relevantes.

8.3 Mencién de las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados durante el
aiio que representa el informe, cuando aplique:

Inversiones & Reservas, 5. A. -Puesto de Bolsa, posee un Manual de Normas para la Prevencién del Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva, Cédigo de
Etica, y una linea de transparencia, asi como politicas y procedimientos aprobados por el Consejo de
Administracion.

El Manual de Politicas de Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva tiene por objetivo principal prevenir y detectar
actividades que comprometan la reputacion de la Sociedad, asf como evitar que los productos y servicios
ofrecidos sean utilizados para el lavado de dinero proveniente de actividades ilicitas. El mismo fue
modificado en fecha nueve (9) del mes de noviembre del afio dos mil veintidés (2022) con el fin de incluir
politicas relacionadas con la gestion de eventos potenciales de riesgo LA/FT/PADM, politicas
relacionadas al uso de herramientas de consultas y mecanismos pertinentes en los procesos de debida
diligencia y al canal de denuncias.

Asimismo, Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa, introdujo mejoras orientadas a robustecer los
procesos que se realizan en su operatividad cotidiana, como lo es la modificacién y actualizacién a la
matriz de riesgo de clientes, modificacién del formulario Perfil de Relacionado Comercial y adquisicién
de una herramienta para identificacidn de clientes Personas Expuestas Polfticamente.

Respecto al cumplimiento fiscal extranjero Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), Inversiones &
Reservas, S. A, - Puesto de Bolsa, remite anualmente al IRS, a través de la Direccion General de Impuestos
Internos, el reporte correspondiente. Asimismo, dedica una seccién en su formulario Ficha de
Identificacién Persona Fisicafluridica para identificar a los aportantes ciudadanos o residentes en los
Estados Unidos, y asf completar el formulario FATCA correspondiente.



8.4 Indicar la sustitucion o modificacién de auditores externos,
precisando el auditor entrante y saliente. En caso de no existir
cambio, especificar el tiempo que tiene la sociedad utilizando los
servicios de auditor externo:

Desde el inicio de las operaciones de Inversiones & Reservas, S. A- Puesto de
Bolsa, se ha utilizado la misma firma de auditoria externa, KPMG
Dominicana, S. A..

El presente informe es expedido para conocimiento de la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa, que conoce del periodo comprendido desde el primero (1ero.) del
mes de enero al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veinticinco (2025).

En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Replblica
Dominicana, a los diecisiete (17) dfas del mes de abril del afio dos mil
veintiséis (2026).
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