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v INTRODUCCION

El Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A., - Puesto de Bolsa representado por
su Presidente y Secretario, sefiores Francisco José Elfas Rodriguez y Luis Francisco Subero Soto,
conforme las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, especialmente la Norma R-CNMV-
2019-11-MV, que establece los preceptos para la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, aprobada mediante Resolucién Unica del Consejo Nacional de Valores en fecha dos
(2) del mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019), tiene a bien presentar el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de
diciembre del afio dos mil veintiuno (2021).

. Aspectos generales.
a) Generales del participante.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, sociedad anénima organizada y existente de
acuerdo con las leyes de la Republica Dominicana, inscrita en el Registro Nacional de
Contribuyentes (RNC) nim. 1-01-89400-8 y Registro del Mercado de Valores como SVPB-013, con
su domicilio social en el local niim. 1302, ubicado en el 13® piso del Edificio Corporativo 2015, sito
en la calle Filomena Gémez de Cova, casi esquina Gustavo Mejia Ricart, ensanche Piantini, Santo
Domingo, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana.

b) Fecha de ejercicio a la que corresponde el informe.

El Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, miembro de la
Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, debidamente representado por su
Presidente, sefior Francisco José Elias Rodriguez, en cumplimiento con las disposiciones de la Ley
ndm. 249-17 sobre Mercado de Valores, el Reglamento de Gobierno Corporativo y la Circular
vigente que establece un instructivo para la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, aprobada mediante la Resolucién Unica del Consejo Nacional del Mercado de Valores
de fecha dos (2) del mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019) (C-SIMV-2019-07-MV), tiene a
bien rendir su Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al periodo terminado al
treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021).

c) Breveresumen de los temas relevantes sobre la gestion de Gobierno Corporativo del
afio que representa el informe.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cumple cabalmente con las disposiciones sobre

buen Gobierno Corporativo establecidas en los Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades
Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada nim. 479-08, modificada por
la Ley num. 31-11, la Ley nim. 249-17 que regula el Mercado de Valores en la Republica
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Dominicana y sus Reglamentos, para lo cual cuenta con una estructura efectiva de Gobierno
Corporativo, conforme a lo establecido en las disposiciones estatutarias y en el manual
administrativo de la Sociedad.

En virtud de lo que establece el Reglamento sobre Gobierno Corporativo del Mercado de Valores,
en el afio dos mil veintiuno (2021), Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa inici6é un proceso
riguroso de adecuacién en todos los niveles de la organizacion para dar cumplimiento al mismo.

Durante el afio dos mil veintiuno (2021), Inversiones & Reservas, S.A - Puesto de Bolsa modifico el
Reglamento Comités de Trabajo, donde: i)se modific6 el Comité de Continuidad de Negocios para
sustituir como invitado permanente al Director General Gestidn Integral de Riesgos por el Director
General Riesgo Operacional y Control Interno del Banco de Reservas de la Repulblica Dominicana,
y if)se modificé el Comité de Riesgos para sustituir como invitado permanente al Director General
Gestion Integral de Riesgos por el Director Senior Riesgo Mercado y Liquidez del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana.

Se aprobaron los siguientes manuales: i) Manual de Politicas Metodologia de Evaluacion de los
Miembros del Consejo de Administracion, y #f) Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros
del Consejo de Administracién, Alta Gerencia y Puestos Claves.

d) Indicacién de dénde se encuentran publicados los Hechos Relevantes notificados a
la Superintendencia del Mercado de Valores - relacionados con el gobierno
corporativo de la entidad.

Las informaciones relacionadas con los Hechos Relevantes correspondientes al afio dos mil
veintiuno (2021), se encuentran publicados en la pagina Web de Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa, en el apartado relativo a informacién financiera, al cual se puede acceder través

del siguiente enlace: http://www.inversionesreservas.com/Paginas/Nosotros.aspx y también en la
pagina web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana en el
siguiente enlace: https://oficinavirtual.simv.gob.do/#/admin/services/relevantfacts

e) Procedimientos de resolucién de conflictos internos.
Los procedimientos de resolucion de conflictos internos estédn cubiertos en los manuales
aprobados por el Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa y

por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana, a saber:

1. Manual de Etica y Normas Internas de Conducta;
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2. Cobdigo de Etica para la Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y de la Proliferacidon de Armas de Destruccion Masiva;

3. Manual de Normas Disciplinarias;

4. Cbdigo de Gobierno Corporativo.

Durante el periodo de este informe no se produjeron situaciones que hayan generado conflictos
internos y hayan implicado aplicar el procedimiento de resolucién interna.

Il Sobre la estructura de propiedad de la sociedad.

a) Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del ejercicio
correspondiente.

El Capital Social Autorizado de Doscientos Millones de Pesos Dominicanos con 00/100
(RD$200,000,000.00), dividido en Doscientas Mil (200,000) acciones, con un valor nominal de Mil
Pesos Dominicanos con 00/100 (RD$1,000.00) cada una, y un Capital Social Suscrito y Pagado de
Ciento Sesenta Millones Setecientos Veinte Mil Pesos Dominicanos con 00/100
(RD$160,720,000.00), representado por Ciento Sesenta Mil Setecientas Veinte (160,720) Acciones
de Mil Pesos Dominicanos (RD$1,000.00) cada una y una Reserva Legal equivalente al veinte por
ciento (20%) del Capital Suscrito y Pagado de la Sociedad. Todas las acciones son nominativas,
comunes y negociables.

b) Detalle de los accionistas que cuenten con participaciones significativas, directas e
indirectas.

El noventa y cinco por ciento (95.00%) del capital accionario de Inversiones & Reservas, S.A. -
Puesto de Bolsa es propiedad de Tenedora Reservas, S. A, siendo esta su accionista significativo.

CANTIDAD DE PARTICIPACION
ACCIONISTAS

ACCIONES (%)

Tenedora Reservas, S. A. 152,684 95.00%
Seguros Reservas, S. A. 8,036 5.00%

c) Informacién de las acciones de la sociedad de las que los miembros del Consejo de
Administraciéon sean accionistas significativos directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de
voto que representen en la Asamblea General de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no son accionistas
significativos de la sociedad, de manera directa ni indirecta.
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d) Indicacién sobre cambios en la estructura corporativa, cuando aplique (fusiones,
adquisiciones u otros que apliquen).

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no realizd cambios en su estructura corporativa
durante el periodo comprendido desde el primero (1) del mes de enero al treinta y uno del mes
de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021).

e) Relaciones de indole familiar en segundo grado de consanguinidad o primero de
afinidad, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de las
participaciones significativas y la sociedad, o entre los titulares de participaciones
significativas entre si.

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021), en
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no existe relacion de indole familiar en segundo grado
o primero de afinidad con los accionistas de participacion significativa.

f) Negociaciones que los accionistas, han realizado con al menos diez por ciento (10%) de
las acciones y demas valores convertibles en acciones.

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021), los
accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no realizaron negociaciones con las
acciones que hayan alcanzado el umbral del diez por ciento (10%).

g) Sintesis de los acuerdos de actuacién conjunta o acuerdos de accionistas de los que
se tenga conocimiento, en caso de tratarse de sociedades cotizadas.

Este acapite no aplica para el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio
dos mil veintiuno (2021).

h) Acciones propias en poder de la sociedad (acciones en tesoreria).

Seguln lo establecido en el literal b) del numeral Il de este informe, Inversiones & Reservas, S. A. -
Puesto de Bolsa no tiene acciones propias en su poder, debido a que son propiedad de Tenedora
Reservas, S. A. y Seguros Reservas, S. A.

i) Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de cada consejero.

Los miembros del Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa
fueron electos mediante la Segunda Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria
Anual en sesion celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de septiembre del afio dos mil veinte
(2020) y modificado en cuanto al Tesorero, en fecha cinco (5) del mes de julio del afio dos mil
veintiuno (2021).
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MIEMBRO CARGO CATEGORIA NOMBRAMIENTO REELECCIONES
: : ; . Interno o
Francisco J. Elias Rodriguez Presidente . . 15/06/2020 n/a
Ejecutivo
i o . . Externo
Elvis Lopez del Carmen Vicepresidente . 15/06/2020 n/a
Independiente
) . Interno o
Luis F. Subero Soto Secretario ) ) 15/06/2020 n/a
Ejecutivo
) ) Interno o
Daniel Alejandro Otero Tesorero ) ) 05/07/2021 n/a
Ejecutivo
Tenedora Reservas, S.A.
) Externo
representada por su Presidente, Vocal ) ) 15/06/2020 n/a
- . Patrimonial
sefior Samuel Pereyra Rojas
Interno o
Jean Charles de Mondesert G. Vocal i . 15/06/2020 n/a
Ejecutivo
- Externo
Flor Angela Navarro Jiménez Vocal : 15/06/2020 n/a
Independiente

1. Sobre la estructura de la administracién de la sociedad.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa esta dirigida y administrada por un Consejo de
Administracion y Comités de Apoyo al Consejo de Administracion y Alta Gerencia con facultad para
resolver cualquier asunto con tal de que no sean de los atribuidos a las Asambleas Generales ni
al Comisario de Cuentas.

a) Composicién del Consejo de Administracién y la categoria a la que pertenece
cada uno de los miembros del consejo (independientes, internos o ejecutivos, o
patrimoniales).

El Consejo de Administracién esta compuesto por personas que cumplen los criterios de
idoneidad, perfiles minimos aplicables, conforme los Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades y la
Normativa del Mercado de Valores.
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MIEMBRO
Francisco |. Elias Rodriguez

CARGO CATEGORIA
Presidente Interno o
Ejecutivo

COMITES QUE PARTICIPA
Disciplina

Elvis Lopez del Carmen

Vicepresidente
Externo
Independiente

Auditoria y cumplimiento
regulatorio.

Riesgo

Nombramientos y

Independiente

Remuneraciones
Luis F. Subero Soto Secretario Interno o - n/a
Ejecutivo
Daniel Alejandro Otero Tesorero Interno o -n/a
Ejecutivo
Jean Charles de Mondesert G. Vocal Interno o - Cumplimiento PLAFT
Ejecutivo
Tenedora Reservas, S. A. Vocal Externo - Auditoria y cumplimiento
Patrimonial regulatorio.
- Riesgo
- Nombramientos y
Remuneraciones
Flor Angela Navarro Jiménez Vocal Externo - Auditoria y cumplimiento

regulatorio.
Riesgo
Nombramientos y
Remuneraciones

b) Breve resefia de las hojas de vida de los miembros del Consejo de

Administracién.

Francisco ). Elias Rodriguez - Presidente, Miembro Interno o Ejecutivo.

Licenciado en Mercadotecnia, egresado de la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Tiene
certificaciones en Ciudades en Crisis y Nuevas Politicas Urbanas, en la Universidad Auténoma de
Barcelona y Project Management en University of California. Actualmente se desempefia como
Subadministrador de Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana.

Elvis Lopez del Carmen - Vicepresidente, Miembro Externo Independiente.

Licenciado en Contaduria Publica, egresado de la Universidad Tecnolégica de Santiago (UTESA),
tiene diplomado en Disefio de Presupuesto Empresarial en Bussiness Escuela de Negocios, asi
como diversos cursos sobre impuestos sobre la renta, auditoria financiera, relaciones humanas y
desarrollo gerencial. Actualmente se desempefia como Gerente Financiero y Administrativo de la

empresa Cementos Santo Domingo, S. A..
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Luis F. Subero Soto - Secretario, Miembro Interno o Ejecutivo.

Licenciado en Derecho con estudios de post-grado en Ciencias Penales, egresado de la
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), diplomados en Derecho Empresarial y en
Derecho de la Seguridad Social. Actualmente se desempefia como Secretario General Corporativo
del Banco de Reservas de la Republica Dominicana.

Daniel Alejandro Otero, Tesorero

Licenciado en Contaduria Publica, egresado de la Universidad de Buenos Aires. Graduado de CPA:
Consejo de Profesiones de Ciencias Econdmicas de la Capital Federal-Argentina. Cuenta con
especializacion en finanzas, VaR, técnicas econométricas y administracion del riesgo en Inglaterra.
Con motivo de los diez afios de la creacion de la Profesional Risk Managers' International, ha sido
distinguido como uno de los 30 profesionales internacionales destacados por su participacion y
liderazgo en la década. Actualmente se desempefia como Director General Senior Gestion Integral
de Riesgos del Banco de Reservas de la Republica Dominicana.

Jean Charles de Mondesert Grullon - Vocal, Miembro Interno o Ejecutivo.

Licenciado en Economia con un Master en Negocios Internacionales, egresado del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), también ha participado en el Global Credit & Corporate
Finance Training Program, del Chase Manhattan Bank en la ciudad de New York en los Estados
Unidos de América, asi como de Broker de la Bolsa de Valores de Santo Domingo (BVSD) de la
Universidad Iberoamericana (UNIBE). Actualmente se desempefia como Asesor Econémico de la
Administracion General del Banco de Reservas.

Samuel Pereyra Rojas - Vocal como representante de Tenedora Reservas, S. A., Miembro
Externo Patrimonial.

Licenciado en Derecho, egresado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM).
Tiene una Maestria con especializacion en Derecho Comercial de la Faculté de Droit, D' Economie
et de Sciences Sociales de Paris - Université de Parfis Il-, Paris, Francia; y diversos estudios
enfocados en la Banca, Finanzas, Estructuras Corporativas y Telecomunicaciones, en las ciudades
de Paris y New York. Actualmente se desempefia como Administrador General del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana.

Flor Angela Navarro Jiménez - Vocal, Miembro Externo Independiente.

Licenciada en Contaduria Plblica, egresada de la Universidad Tecnolégica de Santiago (UTESA),
actualmente cursa la Maestria en Direccibn Comercial en la Universidad APEC (UNAPEC).
Actualmente se desempefia como Gerente Administrativa en Pinto Express, S.R.L.
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c) Cambios en el Consejo de Administracion producidos durante el ejercicio y las
razones que los generaron, en especial la separaciéon y dimision de los
Consejeros.

En fecha cinco (5) del mes de julio del afo dos mil veintiuno (2021), mediante comunicacion Nam.
03-2021-011785, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa informd a la Superintendencia
del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV) sobre la salida, con efectividad a esa
misma fecha, del sefior José M. Obregon Alburquerque, quien se desempefiaba como Tesorero
del Consejo de Administracion, asi como Presidente del Comité de Cumplimiento PLAFT. En
sustitucién, fue designado el sefior Daniel Alejandro Otero como Tesorero del Consejo de
Administracién y mediante la Octava Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion en
sesion celebrada en fecha 7 del mes de julio del afio 2021, se designd al sefior Jean Charles de
Mondesert como Presidente del Comité de Cumplimiento PLAFT, ambos de Inversiones &
Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa.

d) En caso de sociedades cotizadas, principales politicas aprobadas o reformadas
por el Consejo de Administracién durante el periodo que se reporta, indicando
expresamente el objeto de las politicas o reformas efectuadas, asi como las vias
de acceso a estas politicas por partes interesadas.

No aplica a Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa.

e) Proceso de nombramiento, remocidn, separacién y dimisién de los miembros del
Consejo de Administracion durante el periodo que se reporta.

Sobre la dimisién, los miembros del Consejo de Administracion, solo cesaran definitivamente de
sus cargos por decisién de la Asamblea General de Accionistas, siempre y cuando exista un
fundamento legal o estatutario para ello. Los miembros permaneceran en sus cargos hasta su
cese definitivo. El Consejo de Administracion podra suspender provisionalmente a cualquier
miembro, una vez se haya iniciado un proceso formal de cese ante el Comité de Nombramientos
y Remuneraciones. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones debera rendir un informe al
Consejo, respecto de la verificacién de cualquier causal de cese para la debida edificacion de la
Asamblea General correspondiente en la toma de su decision.

f) Pélizas de Responsabilidad Civil contratadas a favor de los consejeros, revelando
a favor de quién o quiénes fueron constituidas, circunstancias que motivaron su
constitucion y monto de la misma.

(R
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Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no mantiene pdlizas de responsabilidad civil
contratadas a favor de los consejeros.

g) Resumen de la politica de retribucién del Consejo de Administracion:
i. Principios y fundamentos generales de la politica de retribuciones.
En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento de Gobierno Corporativo y el
articulo 54.1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, la politica de remuneraciones se inspira en

los siguientes principios generales para permitir la atraccion y retencion de talento:

a. Diferenciar de forma explicita los sistemas retributivos de los miembros externos,
independientes o patrimoniales, y de los miembros internos o ejecutivos.

b. Definir sistemas de retribucion adecuados que resulten coherentes con la dedicacion,
cualificacion y responsabilidades de los miembros del Consejo, pero sin que dicha retribucion
pueda llegar a comprometer su independencia de criterio.

c. Priorizar la creaciéon de valor y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucion de
resultados a corto plazo.

d. Ajustarse al principio general de moderacion y proporcionalidad razonable con la situacion
econdmica de la Sociedad y con los estandares de mercado de empresas comparables.

e. Ser consona con la estrategia comercial y de gestién de riesgos, el perfil de riesgo de la
Sociedad, sus objetivos y sus practicas de gestion de riesgos.

f.  Evitar la recompensa de resultados desfavorables.

g. Tener una adecuada proporcién de los componentes fijos y variables, que evite una excesiva
dependencia de los componentes variables, si existieren.

h. Evitar los conflictos de intereses de los miembros en la adopcion de sus decisiones.

ii. Cambios mas significativos realizados en la politica de retribuciones
respecto a la aplicada durante el ejercicio anterior y criterios utilizados.
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Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), no hubo cambios significativos en la politica de retribuciones.

h) Presentar la politica de retribucién de los miembros del Consejo de
Administracién y de la Alta Gerencia, en el cual deberan:

i. Reportar los conceptos de las retribuciones del Consejo de
Administracion y Comités sin ningun tipo de desglose.

El paguete de remuneracién y beneficios de los miembros del Consejo de Administracién, y
cuando aplique, de sus Comités de Apoyo, debe estar compuesto por, componentes fijos, y/o
componentes variables, ya sea de manera conjunta o de manera individual, solo variables o fijos.
En todo caso, ni la estructura, los pardmetros ni los montos concretos de estos componentes
pueden basarse en incentivos no razonables.

El paguete de remuneracion y beneficios en caso que se incluyan componentes fijos, estos deben
ser pagaderos de manera periddica, conforme determine la Asamblea General de Accionistas, la
cual puede elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b) trimestral; o, ¢) semestral.
El componente fijo debe basarse en los siguientes criterios:

a) Un monto fijo por membresia en el Consejo de Administracién y/o los Comités de Apoyo al
Consejo.

b) Un monto fijo por reuniones asistidas validamente.
c) Un monto fijo por dietas y viaticos.

El pagquete de remuneracidn y beneficios, en caso que se incluyan componentes variables, estos
deben ser pagaderos, de igual manera, periddicamente, conforme determine la Asamblea General
de Accionistas, la cual debe elegir entre las siguientes opciones de pago: a) mensual; b) trimestral;
¢) semestral, d) anual; o, e) por hito. La cuantia de este componente debe estar vinculada a
criterios de rendimiento o supeditada a la consecucion de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Sociedad. En este sentido, este
componente debe priorizar la creacion de valor y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la
consecucion de resultados a corto plazo, y debe guardar relacién y dependencia con el resultado
financiero de la Sociedad respecto de cada ejercicio social o periodo de tiempo establecido.
Cuando la Asamblea General de Accionistas determine la inclusién de este componente como
parte del paquete de remuneraciéon y beneficios, debe predeterminar cuales deben ser los
criterios de rendimiento y la base sobre la cual se calcula la cuantia de este componente.
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i) Quérum del Consejo de Administracion y datos de asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y de los Comités.

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), el Consejo de Administracion tuvo 99% de asistencia de los miembros a las reuniones
realizadas. En cuanto a los Comités de Apoyo, la asistencia fue la siguiente, a saber: 100% para el
Comité de Riesgo; 100% para el Comité de Cumplimiento PLAFT; 100% para el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones; y 100% para el Comité de Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio.

i) Resumen de las principales asesorias externas recibidas por el Consejo de
Administracién durante el ejercicio, identificando las personas fisicas o juridicas
que fungieron como asesores y las materias.

Para el periodo evaluado, no aplica.

k) Composicion de los Comités de Apoyo y funciones, con la debida informacién
sobre la delegacidn de facultades, si procede.

Los Comités de Apoyo del Consejo de Administracién son los érganos de estudio y apoyo, con
capacidad de presentar propuestas al Consejo de Administracion sobre las materias objeto de su
competencia. Son creados por el Consejo de Administracion, exclusivamente integrados por
consejeros y, eventualmente, pueden ejercer por delegacién determinadas funciones establecidas
por las normativas internas que regulan el Comité.

a. Comités de Apoyo al Consejo de Administracion

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio
Propésito General
Asistir al Consejo en su funcion de supervision, mediante la evaluacion de los procedimientos
contables y de control interno, la forma de relacionarse con el auditor externo de cuentas y, en

general, las obligaciones de cumplimiento regulatorio y la revision del ambiente de control de la
sociedad. Incluido el sistema de gestién de riesgos implementado.

Composicion

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE

Consejero Externo Independiente . Representante
e Presidente .
Flor Angela Navarro Jiménez Designado
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Consejero Externo Patrimonial
. ) Representante
Lorenzo Guzman Franco, en representacion de Miembro  —
Tenedora Reservas, S.A. (Por poder) &
Consejero Externo Independiente : Representante
s Miembro ;
Elvis Lopez del Carmen Designado
secretario Representante
Gerente Control Interno (ConVoz Y Sin P ;
Designado
Voto)
Invitados Permanentes (Con Voz, Sin Voto):
» Gerente General de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa
| » Gerente de Cumplimiento

Funciones

Informar a la asamblea de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materia de su competencia;

Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la asamblea de accionistas,
los candidatos para la designacion auditor externo de cuentas y las condiciones de su
contratacion y, en su caso la revocaciéon o no revocacion del mismo, conforme al resultado de
la evaluacidon a que hace referencia el literal siguiente;

Evaluar los servicios del auditor externo de cuentas incluyendo la calidad y efectividad de
éstos;

Interactuar y llevar las relaciones periddicas con el auditor externoy, en particular, supervisar,
evaluar e informar al Consejo de Administracion de todas aquellas situaciones que puedan
limitar su acceso a la informacién o poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el plan y desarrollo de la auditoria;

Recibir el informe final de auditoria de cuentas y estudiar los estados financieros de la
sociedad para someterlos a consideracion del Consejo de Administracién, sin perjuicio de las
funciones atribuidas por la normativa al auditor externo y a la alta gerencia. En el caso de que
contengan salvedades u opiniones desfavorables, debera emitir un pronunciamiento sobre su
contenido y alcance, el cual se dara a conocer a los accionistas;

Verificar que la Alta Gerencia tiene en cuenta las recomendaciones del auditor externo y, de
ser el caso, liderar el proceso de respuesta a las observaciones incluidas en su informe;

Tener acceso a toda la informacion financiera y velar porque los criterios contables vigentes
en cada momento se apliquen adecuadamente en la elaboracién de los estados financieros
que el Consejo de Administracion presenta a la asamblea de accionistas, y en la preparacion
de informacién interna confiable para la toma de decisiones;
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v Conocery evaluar proceso de reparacion, presentacion y revelacion de informacion financiera;

v" Supervisar el funcionamiento, veracidad e integridad del contenido presentado en la pagina
web, asi como otros mecanismos de difusién de informacion;

v" Supervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y vigilar su observancia de
las reglas de gobierno corporativo, revisando peridédicamente su cumplimiento,
recomendaciones y principios, en aquellos casos en que esta funcion no esté atribuida
expresamente en este Reglamento u otro comité del Consejo de Administracién;

v" Verificar que la informacion periédica que se ofrezca al mercado se elabore conforme a los
mismos principios y practicas profesionales que las cuentas anuales, supervisando esa
informacién antes de su difusion;

v Proponer al Consejo de Administracion, la estructura, procedimientos y metodologias
necesarios para el funcionamiento del sistema de control interno;

v Conocer y evaluar el sistema de control interno de la Sociedad,;

v" Supervisar e informar periédicamente al Consejo de Administracion sobre la aplicacién
efectiva de la politica de riesgos de la sociedad, para que los principales riesgos, financieros y
no financieros, en balance y fuera de balance, se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente;

v" Supervisar los servicios de auditoria interna e informar al Consejo de Administracion;

v Analizar y aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y el informe anual de
actividades;

v Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, recibir informacién
periddica sobre sus actividades y verificar que la Alta Gerencia tiene en consideracion las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

v" Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de supervision;

v" Evaluar e informar al Consejo de Administracion las situaciones de conflicto de interés,
temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o a través
‘ de parte vinculada, un accionista controlante o significativo, miembros del Consejo de

Administraciéon y la alta gerencia, haciendo las propuestas necesarias para resolver la
situacion;
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v Examinar e informar al Consejo de Administracién sobre las operaciones que la sociedad
realice, directa o indirectamente, con miembros del Consejo de Administracion, accionistas
controlantes o significativos, miembros de la alta gerencia, operaciones con otras empresas
del grupo financiero o personas a ellos vinculadas, previo a su autorizacion y conforme a la
politica aprobada y comunicada al efecto;

v" Dar seguimiento periddico del grado de cumplimiento del cédigo de ética y la eficacia de la
linea denuncias anénimas, evaluando las actuaciones antiéticas gue se presenten y el
contenido de las denuncias efectuadas, haciendo al Consejo de Administracion las
recomendaciones pertinentes.

Comité Nombramientos y Remuneraciones
Proposito General

Apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de
asesoria, asociadas a las materias de nombramientos y remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia.

Composicion

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE
Consejero Externo Independiente
Elvis Lopez del Carmen
Consejero Externo Patrimonial
Lorenzo Guzman Franco, en representacion de Tenedora Miembro Representante Designado
Reservas, S.A. (Por poder)
Consejero Externo Independiente

Presidente Representante Designado

Flor Angela Navarro Jiménez Miembro Representante Designado
Director Compensaciones y Gestion del Desempefio del Secretario

Banco de Reservas de la Republica Dominicana (Con voz y sin Representante Designado
Martha Ysabel Rosario voto)

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):
* Gerente General de Inversiones & Reservas, 5. A. - Puesto de Bolsa

Funciones

v Informar a la Asamblea de Accionistas sobre sus actuaciones y atender las cuestiones que les
planteen los accionistas en materia de su competencia;

v Proponer y revisar los perfiles y los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion;

v Evaluar las competencias, conocimientos y experiencias de los candidatos propuestos a
miembro del consejo;

L R
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Informar, cuando corresponda, de la calificacién independiente de los candidatos a miembros
del Consejo de Administracion, para su propuesta a la asamblea de accionistas por parte del
Consejo de Administracién o directamente por los accionistas;

En los casos de reeleccién o ratificacion de miembros del Consejo de Administracién, formular
una propuesta de evaluacion del trabajo desempefiado y la dedicaciéon efectiva al cargo
durante el tltimo periodo;

Informar al Consejo de Administracion aquellos casos de miembros que puedan afectar
negativamente el funcionamiento del Consejo de Administracion o la reputacion de la
sociedad y, en particular, cuando se incurra en algunos de los supuestos de incompatibilidad,
inhabilidad o prohibicion legal;

Proponer al Consejo de Administracién la politica de sucesién de los miembros del Consejo
de Administracion y la Alta Gerencia y demas posiciones claves de la Sociedad;

Evaluar a los candidatos, proponer el nombramiento y remocion del ejecutivo principal de la
Sociedad;

Proponer los criterios objetivos por los cuales la sociedad contrata y remunera a los miembros
de la Alta Gerencia;

Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracién, que debera ser aprobada por la Asamblea de Accionistas o
establecida en los estatutos sociales, y la politica de remuneracion de la Alta Gerencia;

Proponer al Consejo de Administracién, dentro del marco de la politica de remuneracién
aprobada por la Asamblea de Accionistas o lo establecido en los estatutos sociales, la cuantia
individual de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion;

Asegurar la observacion de la politica de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Gerencia, asi como la transparencia y revelacién de sus retribuciones;

Revisar peridodicamente los programas de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes al Consejo de
Administracion;

Formular el informe anual sobre la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y la politica de remuneracién de la alta gerencia;
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v Apoyar al Presidente del Consejo de Administracion en la realizacion de la evaluacion anual
de dicho érgano, revisar los resultados del proceso y formular sugerencias para el mejor
funcionamiento del mismo;

v" Conocer y evaluar las propuestas de la Alta Gerencia con relacion a la politica de recursos
humanos de la sociedad e informar al Consejo de Administracion con anterioridad a su
aprobacion;

v" Conocer las modificaciones de las estructuras organizacionales desde el nivel gerencial en
adelante y realizar sus recomendaciones al Consejo de Administracion.

Comité de Riesgos

Propésito General

Organismo responsable de asistir al Consejo de Administracién en el cumplimiento de las
responsabilidades de supervision en relacion con la gestion de riesgos, sin perjuicios de lo
dispuesto por la normativa especial vigente en materia de riesgos.

Composicion

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE

Consejero Externo Independiente
Elvis Lopez del Carmen

Consejero Externo Patrimonial
Lorenzo Guzman Franco, en representacion de Tenedora Miembro -
Reservas, S. A. (Por poder)
Consejero Externo Independiente

Presidente e |

| Flor Angela Navarro Jiménez Miembro -
' Secretario
Gerente Gestion de Riesgos (Convozysin  —eeeeeeeeen
voto)

Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):

« Director Senior Riesgo Mercado y Liquidez del Banco de Reservas de la Republica Dominicana
| » Gerente General de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa
| » Director General Seguridad Cibernética y de la Informacién del Banco de Reservas de la Republica
| Dominicana.

Funciones

v Informar a la asamblea de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia;

v Proponer al Consejo de Administracion la politica de riesgos de la Sociedad;

v Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcién de gestion de riesgos de la
Sociedad;
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Revisar la adecuacion del capital econémico y regulatorio, en los casos en que ello haya lugar,
de cada empresa y su asignacién a las distintas lineas de negocios o productos;

Valorar sistematicamente la estrategia y las politicas generales de riesgo en la sociedad, asi
como también los potenciales impactos de estos riesgos respecto a la solvencia de la entidad;

Analizar y valorar la gestion ordinaria del riesgo en la sociedad, en términos de limites de
apetito de riesgo, capacidad de riesgo, grupo de riesgo, rentabilidad y capital en riesgo;

Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de identificaciéon y control de riesgos de la
sociedad;

Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y los
sistemas internos de control y gestién de los riesgos;

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de normas de delegacion para la
aprobacion de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a éste o a otros niveles
inferiores de la organizacién;

Informar al Consejo de Administracion sobre las operaciones que éste deba autorizar, cuando
las mismas sobrepasan las facultades otorgadas a otros niveles de la sociedad;

A solicitud del Consejo de Administracion, apoyar en lo relativo a las operaciones que éste
deba autorizar por ley o por reglamento o disposicion interna o externa;

Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el ejercicio
de su funcién;

Otras funciones dispuestas por normativa vigente en materia de riesgos;

Comprender las metodologias, politicas y procedimientos utilizados en Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa para medir y controlar riesgos;

Cumplir con las funciones de control de riesgos de mercado, liquidez, crédito, contraparte,
operativo u otros de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, de acuerdo a lo siguiente:

Al Consejo de Administracion:

Informar sobre la exposicién a los riesgos asumida por Inversiones & Reservas, S.A. - Puesto
de Bolsa y sus resultados;
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v" Reportar los andlisis de la sensibilidad del valor de Inversiones & Reservas, S.A. - Puesto de
Bolsa y de los resultados a las variaciones de los diferentes factores de riesgos;

v Proponer para aprobacion los limites en las exposiciones originadas por las operaciones de
financiamiento e inversiones, por lineas de negocios y operaciones, en forma individual y
consolidada;

v Informar sobre las medidas correctivas implementadas tomando en cuenta el resultado de
las evaluaciones de los procedimientos de administracion de riesgos;

Aprobar:

v La metodologia para identificar, medir, monitorear, controlar, informar y revelar los distintos
tipos de riesgos de las lineas de negocios y operaciones, actuales y futuras;

v Los modelos, parametros y escenarios que habrén de utilizarse para llevar a cabo la medicién,
control y monitoreo de los riesgos;

v Los limites de exposicion a riesgos propuestos por el gerente general y con el analisis del
gerente de riesgos;

v Los excesos a los limites de exposicion de los distintos tipos de riesgos y entre distintas
unidades de negocios;

v"Las funciones del drea de administracion de riesgos;
Dar seguimiento continuamente:
v" Alas politicas de riesgos y a los limites;

v Al cumplimiento de objetivos, procedimientos y controles en la celebracién de operaciones,
asi como de los limites de exposicidn de riesgos;

v A la adopcion, implementacion y comunicacién de los planes de accion para eventos de
contingencia por caso fortuito o fuerza mayor, que impidan el cumplimiento de los limites de
exposicién de riesgos establecidos;

v Alas mejores practicas en la materia de gestion de riesgos y mantener el compromiso de una
mejoria constante;

v Otras funciones adicionales que se establezcan en la politica interna del comité de riesgos;
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v" Modificar o sustituir las metodologias utilizadas en la medicién e identificacion de los riesgos,
con la no objecion previa de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana (En lo adelante, SIMVRD), siempre y cuando dichos cambios no tengan efectos
sobre los resultados financieros en el periodo fiscal cursado;

Nota: Los cambios metodolégicos que afectan los estados financieros pueden ejecutarse una
vez al afio, inicamente al inicio del periodo fiscal;

v" Aprobar las fuentes de informacion para la metodologia de valoracién de inversiones a precio
de mercado;

v Asegurar la independencia de la funcién de riesgos, idoneidad y preparacién del personal que
desempefia la funcién y aprobar la asignacién de los recursos necesarios para la adecuada
gestion de riesgos.

Comité Cumplimiento PLAFT
Propdésito General

Apoyary vigilar la gestion del Gerente de Cumplimiento a los fines de prevenir el lavado de activos,
el financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva, y a la vez,
velar por el cumplimiento de la Norma vigente emitida por el Consejo Nacional del Mercado de
Valores y cualquier circular que emita la Superintendencia del Mercado de Valores de la RepUblica
Dominicana sobre la materia.

Composicién
TITULARES CATEGORIA SUPLENTE
Miembro del Consejo de Administracion ; ;
Presiden Repr: Designad

Jean Charles de Mondesert G. te EEEEn gnaco
Gerente General Miembro Representante Designado
Gerente Operaciones y Tecnologia Miembro Representante Designado

= Secretario ]
Gerente de Cumplimiento (Con voz y sin Representante Designado

voto)
Invitado Permanente (Con voz, sin voto): I
* Director General de Cumplimiento y Gobierno Corporativo del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana

Funciones

v" Revisar periédicamente las politicas, procedimientos y controles aprobados por el Consejo de
Administracion e implementados por la entidad para cumplir con las disposiciones para la
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prevencién del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas
de destruccion masiva, previstos en las leyes aplicables y el presente reglamento;

Remitir y presentar al Consejo de Administracion a través del presidente del Comité
Cumplimiento PLAFT o, en su defecto, del secretario de dicho comité, las decisiones adoptadas
de acuerdo a las actas de las reuniones celebradas por el Comité Cumplimiento PLAFT;

Realizar reuniones periddicas con el fin de revisar las diferencias que pudieron haberse
presentado con relacion a los procedimientos previamente aprobados y tomar las medidas y
acciones correctivas de lugar;

Proponer al Consejo de Administracion de la entidad las medidas a aplicar a los fines de
mitigar el riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de
armas de destrucciébn masiva;

Analizar las denuncias presentadas a través de los canales implementados por la entidad
sobre la ocurrencia de conductas tipificadas como delitos comunicados a la Superintendencia,
a fin de poder generar mecanismos de alertas y procedimientos que sirvan para futuras
operaciones, incorporando en las politicas internas y en los programas de capacitacion temas
relacionados con los hechos denunciados, cuando aplique;

Decidir sobre el mantenimiento o desvinculacién de un cliente sobre el cual se entienda que
implica un alto grado de riesgo para la entidad;

Conocer las acciones disciplinarias en contra de los empleados de la entidad, propuestas por
el Gerente de Cumplimento o el drea de Recursos Humanos, por violacién al Cédigo de Etica
0 a las Politicas y Procedimientos para la Prevencién de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva;

Determinar y establecer los aspectos de riesgo vinculados al lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de |la proliferacion de armas de destruccién masiva en las operaciones gue
ejecuta la entidad;

Verificar el cumplimiento y los resultados obtenidos de la aplicacion de los programas de
prevencidn de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas
de destruccién masiva y control de cumplimiento normativo llevados a cabo por la entidad,
para lo cual recibira, como minimo, informes cada cuatro (4) meses de parte del oficial de
cumplimiento o ejecutivo de control interno, cuando aplique, sobre la ejecucion de dichos
programas;
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v Determinar y establecer los aspectos de riesgo vinculados al lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva en las operaciones que
ejecuta el sujeto obligado;

v" Deliberar validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros, siendo obligatoria la
asistencia del presidente del comité y del oficial de cumplimiento o de su suplente, en caso de
ausencia temporal o definitiva, a cada una de las reuniones para que se realicen;

v" Reunirse, como minimo, bimestralmente con el fin de dar seguimiento y validar el
cumplimiento del Programa Anual de prevencion del lavado de activos financiamiento del
terrorismo y de la proliferacion de armas de destrucciéon masiva de Inversiones & Reservas, S.
A. - Puesto de Bolsa.

b. Comités de Apoyo a la Alta Gerencia
Comité Continuidad De Negocios
Propdsito General

Gestionar la adecuada implementacién del Plan de Continuidad de Negocios de la Institucién y
activarlo ante la ocurrencia de eventos que lo ameriten. Asimismo, aprobar los planes y
presupuestos que permitan una correcta administracién de la continuidad y recuperacion
oportuna del negocio, una vez se haya suscitado un evento.

Composicién

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE
Gerente General . Representante
Presidente :
Designado
Director de Negocios Miembro Equipo de Representante
Continuidad de Servicios Designado
Gerente de Cumplimiento Miembro Equipo de Representante
Continuidad de Servicios Designado
Gerente de Contabilidad Miembro Equipo Administrativo Representante
y Comunicaciones Designado
| Gerente Operaciones y Tecnologia Miembro Equipo de Representante
Continuidad de Servicios Designado
Gerente Gestidn de Riesgos Secretz?rio Subgerente de Riesgos
(Con voz, sin voto)
Invitados Permanentes (Con voz, sin voto), del Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana:
+  Subadministrador de Empresas Subsidiarias
| = Director General de Tecnologia
| »  Director General Seguridad Cibernética y de la Informacion
| «  Director General de Riesgo Operacional y Control Interno
e  Director General de Seguridad

\ Funciones




n

N

INVERSIONES
& RESERVAS

Puesto de Bolsa

INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO
INVERSIONES & RESERVAS, S. A. - PUESTO DE BOLSA
AL 31 DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021

Conocer y decidir los planes y presupuestos de Continuidad de Negocios, relativos a:

o El nivel de tolerancia y el grado de exposicidn al riesgo que la empresa esta dispuesta a
asumir para poder enfrentar una situacién de riesgo que afecte la continuidad del negocio;

o Lasacciones necesarias para la implementacion de las acciones correctivas requeridas, en
caso de que existan desviaciones importantes con respecto a los niveles de tolerancia al
riesgo y a los grados de exposicion asumidos;

o Elarbol de llamadas a las personas y suplidores estratégicos de la entidad que se activara
una vez sucedido un evento que afecte la continuidad del negocio;

o Mejoras en la Gestion de la Continuidad del Negocio;

o El estado de crisis y/o emergencia identificado segln la dimensién del evento y tomar la
decisién de puesta en marcha de este comité;

Los planes y cronogramas de:
o Las actividades de emergencia médica, seglin corresponda;
o Las actividades coordinadas con los organismos nacionales y locales, seglin corresponda;

o Lasactividades de blusqueda y rescate, en caso de ser necesario, asi como la identificacién
de las zonas de seguridad.

Las declaraciones publicas y notas de prensa a presentar por parte del Portavoz a los medios
designados, segun el plan;

Las acciones relativas al envio de equipos para coordinar las actividades del negocio a largo
plazo, cuando se estime que la situacion va a continuar durante mas de una semana;

Las politicas y la organizacion de los equipos de la Institucion para poder asumir la
recuperacion del negocio en caso de un evento interno o externo, asi como las modificaciones
que se realicen a los mismos;

La capacitacion del personal lider de los equipos de recuperacion del negocio y protocolos de
emergencia, asi como también la definicién de los roles de los equipos;

Las asignaciones de recursos para cubrir los costos de la recuperacion del negocio y de las
emergencias que pudieran presentarse;
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v" Evaluar el desarrollo de las diferentes actividades contempladas en el plan, después de cada
emergencia o simulacro desarrollado;

v Conocer y presentar a los organismos correspondientes el informe final de las causas de las
emergencias, asi como las actividades y detalles de los eventos ocurridos;

v" Evaluar los resultados del proceso de atencion de las emergencias para retroalimentar las
acciones de planificacién.

Comité de Disciplina

Propésito General

Conocer las infracciones en las que incurra el personal y aplicar las sanciones previamente
establecidas, acorde a la magnitud de la infracciéon.

Composicién

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE

Miembro del Consejo de Administracion Preditdénte  sesmsesseessmssssmse

Director General Legal del Banco de Reservas de la ) Representante
P A Miembro :
' Repliblica Dominicana Designado

Gerente General . Representante
Miembro ;
Designado
Director Cultura y Clima Organizacional del Banco de Secretario
s . . Representante
Reservas de la Republica Dominicana (Convoz ysin :
gkl Designado

Funciones

v Conocer de las infracciones que cometa el personal;
¥ Aplicar las sanciones de acuerdo a la infraccidbn cometida;

v Velar porque se respete a plenitud el derecho de defensa, quedando facultado para decidir
los asuntos sometidos a su conocimiento.

Comite Gobierno de Procesos
Propésito General
Aprobar los macroprocesos, procesos y subprocesos, asegurando que los mismos estén

alineados a la estrategia de la Sociedad, a fin de aumentar su eficiencia operacional y recomendar
controles para mitigar los riesgos de alto nivel en los nuevos procesos.
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Composicién

TITULARES CATEGORIA SUPLENTE
Gerente General : Representante |
Presidente 2
Designado
Gerente Gestién de Riesgos g Representante
Miembro :
_ Designado
Director Control Interno Empresas
Subsidiarias del Banco de Reservas de la ) Representante
S . Miembro :
Reptblica Dominicana Designado
G - =
erente Operaciones y Tecnologia il Repre.sentante
Designado
Gerente de Cumplimiento ’ Representante |
Miembro :
. Designado |
Gerente de Proceso Empresas Subsidiarias, ; '
Secretario

Direccion de Procesos del Banco de Reservas Representante

de la Republica Dominicana (Conv\;céz)y Sl Designado

Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):
« Gerente Control Interno de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto De Bolsa
« Director de Auditoria Corporativa del Banco de Reservas de la Republica Dominicana

Funciones

v Definir los duefios de los macroprocesos,

v" Definir las politicas de proceso,

v Solicitar la creacion y eliminaciéon de macroprocesos, asi como la actualizacion de procesos
que impacten la estrategia Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa;

v Analizar los conflictos generados por las definiciones y los atributos de procesos;

v Evaluar los resultados de la eficiencia operacional de los procesos;

v Aprobar las estrategias y tacticas para aumentar la eficiencia gperacional de los procesos;
v' Recomendar controles para mitigar los riesgos de alto nivel en los procesos,
v" Velar que los objetivos estratégicos de la Sociedad estén alin

dos en los procesos.

Todos los comités de apoyo al Consejo de Administracién estaran conformados por un minimo
de tres (3) integrantes, los mismos son de caracter permanente.

\
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1) Actividades de los Comités del Consejo de Administracion (nimero de reuniones
y resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que
dichos temas no se reputen confidenciales o reservados).

Los Comités de Apoyo al Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de
Bolsa durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil

veintiuno (2021), celebraron las siguientes reuniones:

Comité Reuniones % asistencia

Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Principales temas tratados:

- Resultados y estatus de hallazgos de auditorias;

- Conocer los planes de accién de remediacién de las auditorias e inspecciones;
- Propuesta del Plan Anual de Control Interno 2021;

- Evaluaciones controles gobernanza de proceso;y

- Conocer el Informe de Cumplimiento Regulatorio.

Comité Reuniones % asistencia

Nombramiento y Remuneraciones 4 100%

Principales temas tratados:

- Conocer la designacion del Trader;
- Aprobar la transferencia del Director de Negocios;
- Conocery certificar la posicion del Head Trader;
Tomar conocimiento de la posicion del Tesorero del Consejo de Administracion; y
- Conocer y certificar la posicion de la Gerente de Cumplimiento.

Comité Reuniones % asistencia

Riesgos 13 100%

Principales temas tratados, a saber:

- Evaluacion del Entorno Macroecondmico;

- Evaluacién del Color de Mercado;

- Analisis de la Estructura del Balance General y Estado de Resultados;

- Gestion de Riesgo de Mercado, Riesgo de Crédito y Posicion en Moneda Extranjera;
- Endeudamiento y Gestion de Riesgo de Liquidez;

- Realizacién de Pruebas de Estrés Trimestrales: Precio, Tipo de Cambio y Liquidez;
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- Gestidn de Riesgo Operacional;

- Matriz de Eventos Potenciales de Riesgo LA/FT/PADM,;

- Gestién de Continuidad de Negocio y Ciberseguridad;

- Gestion de Riesgo Reputacional y Riesgo Estrategico;

- Determinacién y Actualizacion de Limites de Riesgo;

- Aprobacidon de Metodologias de Medicion de Riesgos; y

- Conocimiento de Manuales y Politicas relativos a la Gestién de Riesgos.

Cumplimiento PLAFT 9 100%

Principales temas tratados, a saber:

- Seguimiento Programa Anual de Cumplimiento;

- Evaluaciones de Riesgo PLAFT,;

- Vinculacion de clientes;

- Clientes PEP"S y de Alto Riesgo Vinculados;

- Operaciones Clientes Alto Riesgo;

- Reporte de Operaciones Sospechosas;

- Comunicaciones y Requerimientos SIMV y PGR;

- Remisiones de Informacion Regulatoria;

- Seguimiento Informes de Auditorias y ¢rganos reguladores; y
- Seguimiento al Programa de Capacitaciones.

m) Informacidn sobre la realizacién de los procesos de evaluacion del Consejo de
Administracion, Comités y de la Alta Gerencia.

El Consejo de Administracion valorara la calidad de los trabajos, la eficiencia y eficacia de su
funcionamiento, la razonabilidad de las normas internas y sus reglas, asi como el desempefio
tanto del Consejo de Administracion como érgano colegiado, como de cada uno de sus miembros
y de los Comités de apoyo al mismo.

Conforme indica el Reglamento Interno, el Consejo de Administracién de Inversiones & Reservas,
S. A. - Puesto de Bolsa, expresa su entera satisfaccion por la gestion desempefiada por los
miembros, asi como de los Comités de Apoyo de la Sociedad para el periodo terminado al 31 del
mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021).

Como lo establece el acuerdo de servicios entre el Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana
e Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, la evaluacién de la Alta Gerencia y del Consejo




£

INVERSIONES
& RESERVAS

Puestode Bolsa

INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO
INVERSIONES & RESERVAS, S. A. - PUESTO DE BOLSA
AL 31 DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021

de Administracion se realiz6 a través del area de gestion humana del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana y cuyos resultados fueron satisfactorios.

n) Informacidn sobre los miembros del Consejo de Administracién que cuenten con
cargos dentro de la sociedad, detallando de manera precisa lo siguiente:

i.  Sus relaciones con los accionistas con participacién significativa, indicando
los porcentajes de participacion y las relaciones de indole familiar,
comercial, contractual o societaria existentes, asi como su representacién en
el consejo;

ii. Indicacion de la existencia de consejeros vinculados.

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto
de Bolsa, ostenta cargos en la sociedad y no existen consejeros vinculados.

V. Sobre la Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad, podra acordar y ratificar
todos los actos y operaciones de ésta, y sus resoluciones, en los asuntos de su competencia,
obligan a todos los accionistas aln disidentes y ausentes cuando hayan sido adoptadas conforme
a la Ley de Sociedades Comerciales y a los presentes Estatutos Sociales.

El articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que las Asambleas Generales de Accionistas se
divide en:

1. Asambleas Constitutivas;

2. Asambleas Ordinarias;

3. Asambleas Extraordinarias; y

4. Asambleas Combinadas.

Al periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa realizé las siguientes reuniones de asambleas:

Reunion Cantidad

Asambleas Ordinarias 1

Asambleas Ordinaria Anual 1




Q INVERSIONES
=\ & RESERVAS

Puesto de Bolsa

INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO
INVERSIONES & RESERVAS, S. A. - PUESTO DE BOLSA
AL 31 DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021

a) Mencién del acta de Asamblea General Ordinaria Anual del afio que aprueba el
informe.

El presente Informe ha sido aprobado por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
la sociedad celebrada en veintiocho (28) del mes de abril del afio dos mil veintidds (2022).

b) Sefialar como se han cumplido durante el ejercicio que se reporta los derechos
de los accionistas (de voto, de recibir informacidén, a percibir los dividendos,
derechos de preferencia, sobre los activos, entre otros), cuando aplique.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad otorgan a sus accionistas los derechos que se especifican en
su articulo 11, el cual indica: "Los derechos y obligaciones adheridos a cada accién siguen al titulo
en cualquier mano en que se encuentren. Las acciones confieren a su propietario, entre otros, los
derechos siguientes:

« Participar proporcionalmente en el reparto de los beneficios sociales, asi como del activo
social, del capital, fondos de reservas y en el patrimonio resultante de la liquidacién y en los
demas casos establecidos por la Ley y en los presentes Estatutos Sociales;

» Eldesuscripcion preferentey proporcional en la emisién de nuevas acciones, y de igual forma,
adquirir las acciones puestas en ventas por la Sociedad y por los demas accionistas, salvo
disposicion estatutaria en contrario;

s Participar con derecho a voz y voto en las Asambleas Generales, en las consultas escritas y en
los acuerdos de socios de conformidad con lo estipulado en la Ley de Sociedades y en los
presentes Estatutos Sociales;

e Elegiry ser elegido. Cada accién da derecho a un voto, salvo el caso de la Asamblea General
Constitutiva, en la cual ninglin accionista tendra mas de diez (10) votos independientemente
de la cantidad de acciones que posea en el capital social. En adicién, el derecho al voto tendra
las limitaciones previstas por la Ley y los presentes Estatutos Sociales y puede ser publico o
secreto de acuerdo con la decision que al respecto tome la Asamblea;

¢ Obtener informacidon societaria y financiera, asi como examinar los libros y documentos

sociales, de acuerdo con la Ley y los presentes Estatutos Sociales, ceder o transmitir sus
acciones de acuerdo con lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos Sociales.

... =
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) Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos de

la normativa vigente y el definido por los Estatutos Sociales y Reglamento de la
Asamblea de la sociedad (si los hubiere).

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
los accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, confirmaron que no se
detectaron diferencias y que los Estatutos Sociales, asi como las normativas vigentes, se
encuentran acorde a la Ley de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada Nim. 479-08, modificada por la Ley NUm. 31-1.

d) Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacién de los
accionistas.

Sin perjuicio de los deberes fiduciarios legal y estatutariamente establecidos, los miembros del
Consejo de Administracion poseen derechos y deberes propios del desempefio de sus cargos.
Estos deben ser parte fundamental del ejercicio de sus funciones y el contrapeso en su accionar
como administradores. A continuacion, se listan, sin tener un caracter limitativo, aquellos
principios que constituyen al mismo tiempo un deber y un derecho de todo miembro del Consejo
de Administracién: #) independencia y objetividad; 7} informacién y transparencia; #fi)
confidencialidad; iv) participacién activa; v) cumplimiento de normas y reglas internas y externas;
y, vi) capacitacion o formacién continua.

En los Estatutos Sociales y en el Reglamento Interno del Consejo de Administracién se citan otros
deberes y derechos inherentes a la condicién de miembro del Consejo. De manera particular se
reconoce que los miembros del Consejo tienen el derecho de: i) informacién; 7i) recibir asesoria;
iii) interactuar con la alta gerencia; y, fv) remuneracion ajustada a sus responsabilidades. El
Presidente el Consejo tiene la responsabilidad ulterior de asegurar el libre ejercicio de los
derechos de los miembros del Consejo de Administracion.

e) Ndmero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacién a la sociedad.

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
los accionistas de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no requirieron solicitudes de

informacion.

V. Sobre conflictos de interés y operaciones con partes vinculadas.
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a) Resumen de las atribuciones del Consejo de Administracién sobre operaciones

con vinculadas y situaciones de conflictos de interés.

En adiciéon a las previsiones establecidas en los Estatutos Sociales, se considera conflicto de
interés, cualquier situacion a consecuencia de la cual una persona fisica o juridica, pueda obtener
ventajas o beneficios, para si o para terceros, y que afecte su independencia al momento de la
toma de decisiones. El Consejo de Administracion y sus miembros se encuentran en todo
momento obligados a respetar y hacer prevalecer los intereses de las partes interesadas, en
particular los de sus clientes, sobre los intereses propios y de sus partes vinculadas.

Los miembros del Consejo de Administracion deben poner en conocimiento a los demas
Consejeros y a los accionistas, conforme aplique, cualquier interés material que puedan tener
directa, indirecta o por cuenta de terceros, en cualquiera de las transacciones o asuntos que
afecten directamente a la Sociedad. En el caso de conflictos surgidos o verificables en el proceso
de toma de decisiones del Consejo de Administracién, los miembros deben aplicar el
procedimiento previsto en el Reglamento Interno.

En sentido general, los miembros deben abstenerse de tomar para si o sus vinculadas,
oportunidades de negocios que hayan conocido en ocasién de sus funciones en la Sociedad.

Toda convencidn que intervenga entre Inversiones & Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa y uno de los
miembros del Consejo de Administracién debe ser sometida a la autorizacion previa.

Asi debe procederse también, respecto de las convenciones a celebrarse por la Sociedad con
terceros, cuando un miembro guarde interés directo o indirectamente en el asunto de que se
trate. Estas reglas no son aplicables a las convenciones relativas a operaciones corrientes y
concertadas en condiciones normales. Lo anterior no impide la aplicacion de los criterios
establecidos en la politica de operaciones con partes vinculadas de la Sociedad.

La politica con partes vinculadas establece los lineamientos necesarios para la determinacion de
las vinculaciones de Inversiones & Reservas, S.A. -Puesto de Bolsa con personas fisicas o juridicas
y grupos de riesgo, de conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y los
reglamentos vigentes.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cumple con lo establecido en la Ley sobre el
Mercado de Valores, y sus Reglamentos al otorgar preferencia a las operaciones de clientes sobre
las operaciones de empresas vinculadas.
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Por decisidn del Consejo de Administracion de la Sociedad se autoriza la realizacion de inversiones
por parte de los empleados del Banco de Reservas de la Reptblica Dominicana y sus Empresas
Subsidiarias, excluyendo: i) Los miembros del Consejo de Administracion de Inversiones &
Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa; /i) Sub-Administradores y rangos superiores del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana; 7ii) Los empleados de la Tesoreria del Banco de Reservas
de la Repuablica Dominicana; y /v) Los Empleados de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de
Bolsa.

b) Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas vinculadas y las
condiciones de las mismas, destacando el nivel de riesgo que representa, las
operaciones efectuadas con los accionistas significativos, con los
administradores y con otras sociedades del grupo al que pertenecen, cuando
aplique.

Al periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021),
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no realizé operaciones materiales con la sociedad
controladora y Empresas Subsidiarias.

) Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y actuacién de los
miembros del Consejo de Administracion y del Ejecutivo Principal, asi como la
forma en la cual fue manejado el conflicto.

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no se presentaron situaciones de
conflictos de interés.

d) Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del
Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia entendidas como aquellas que
obligarian al afectado a abstenerse de participar en una reunién o de emitir su
voto.

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, no existieron conflictos de interés entre
los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia.

e) Detalle de la informacién proporcionada a la Asamblea de accionistas respecto
a la pérdida de independencia de un consejero en ejercicio, en caso de aplicar.
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Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), en Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa no hubo pérdida de independencia de
un miembro del Consejo de Administracion de la sociedad.

VI. Sobre sistemas control y gestion de riesgos de la sociedad.

La gestion de riesgos tiene por objetivo lograr una administracion integral de los riesgos a los que
se encuentra expuesta la entidad en el desarrollo de sus actividades, con el objetivo de
identificarlos, transferirlos o minimizar sus efectos, incluyendo la generacién de nuevos riesgos,
segln el tamafio, volumen de transacciones y complejidad de las operaciones que realiza
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa.

La entidad cuenta con un marco de gestion de riesgos, el cual contempla las politicas, estrategias,
sistemas de informacién y herramientas con las cuales se gestionan los riesgos, de acuerdo al
apetito de riesgos definido por el Consejo de Administracion, con el objetivo de proporcionar una
seguridad razonable para el logro de los objetivos planteados.

La declaracion del apetito de riesgos juega un papel relevante en la operacién de la institucién,
alineando y estableciendo un marco que funge como guia al Consejo de Administracion y la Alta
Gerencia en latoma de decisiones, influyendo en la forma de operar de la institucién y en la cultura
organizacional respecto a los riesgos.

La gestion de riesgos de la entidad esta liderada por el Consejo de Administracién, la Alta Gerencia,
el Comité de Riesgos y la Gerencia de Gestién de Riesgos. El Consejo de Administracion es el
maximo responsable de la gestion de riesgos y tiene como funcién, la definicién y aprobacion de
la estrategia y las politicas de gestion de riesgos.

Para administrar y monitorear los distintos riesgos a los que esta expuesta la entidad, el Consejo
de Administracion ha establecido el Comité de Riesgos, el cual esta conformado por miembros
independientes del Consejo de Administracion y ejecutivos claves de la institucion.

El Comité de Riesgo da asistencia al Consejo de Administraciéon en el cumplimiento de sus
responsabilidades de supervision con respecto al apetito de riesgo de la entidad, la estructura de
riesgo y el gobierno de la misma, asi como del establecimiento de una cultura de riesgos que
asegure consistencia en el modelo de control y gestion.

La Alta Gerencia, tiene como responsabilidad fundamental propiciar y fomentar la gestion integral
de riesgos de manera eficaz, responsable, en consonancia con los lineamientos del Consejo de
Administracion y acorde con las politicas internas de gestion de riesgos. La Gerencia de Gestion
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de Riesgos de la organizacion, enfoca sus acciones en el Analisis y Control de los Riesgos de
mercado, liquidez, crediticio, contraparte, operacionales, entre otros.

En el transcurso del afio dos mil veintiuno (2021), la Gerencia de Gestién de Riesgos se enfocé en
la determinacion, el robustecimiento y la automatizacién de las metodologias de medicién de
riesgos de mercado y liquidez, lo que permitiria dar un enfoque mas analitico a la gestion
realizada.

Adicionalmente, se establecieron planes, politicas y procedimientos orientados a fortalecer la
gestion de los Eventos Potenciales de Riesgos y la gestién de Continuidad de Negocios, aspectos
claves antes los escenarios atipicos y de alta incertidumbre presentados durante el afio.

a) Explicacion del sistema de control interno de la sociedad y sus modificaciones
durante el ejercicio. Debiendo de indicar los 6rganos de la sociedad responsables
de la elaboracién y ejecucion del sistema de gestién de riesgos.

La Gestion de Control Interno estd enmarcada en las buenas préacticas de gobernabilidad y en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion, buscando trasparentar las labores
ejecutadas por la Alta y Media Gerencia.

La entidad cuenta con marco de gestién que compila de forma integral las acciones ejecutada,
alineadas con las normas del buen gobierno corporativo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto
de Bolsa, acorde al crecimiento de la Instituciéon y las nuevas regulaciones del mercado.
Evidenciando la optimizacién de las operaciones del Puesto de Bolsa y la implementacién de la
cultura de control del Consejo de Administracién, Comités, Alta y Media Gerencia.

La metodologia da inicio con la elaboracién de un calendario anual de trabajo enfocado en tres
(3) objetivos de control:

1. Objetivo de Control: Cumplimiento;

2. Objetivo de Control: Operativo; y

3. Objetivo de Control: Comunicacion

Actualmente la estructura interna posee unidades claves dentro del puesto de bolsa, que velan
por la gestion de los controles, lo que permite listar cada tipo de evento detectado, asegurando

crear planes de facil ejecucion que mitiguen el radio de impacto de la brecha.

Evaluacion de los controles de los macroprocesos, procesos y subprocesos.
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Se ha alcanzado la clara asignacién de responsabilidades en las funciones generadoras de riesgo,
mediante el empoderamiento de los procesos de sus actividades, esto como principal
herramienta de minimizar fallas en los procesamientos, lo que ha sensibilizado a las unidades
sobre la importancia de reportar eventos de riesgo para su diagnostico y posible mitigacién con
controles robustos y documentados.

La Gerencia de Control Interno y la Gerencia de Riesgo cuenta con la metodologia para identificar
los riesgos operacionales y colocacion de los controles por tipo de proceso que incluye:

e Evento ocurrido;

e Descripcion del riesgo;

e Factor que genera el riesgo (Proceso, Persona, tecnologfa o eventos externos);
« Unidades con impacto por la materializacion del riesgo;

» |dentificacion del proceso;

» Descripcion de los controles;

e Ejecutor y unidad duefa del control;

= Frecuencia de aplicaciéon de control;

e Grado de automatizacion (automatico, semiautomatico o manual);
» Diagnostico del control; y

e Documentacion del control.

Como parte del plan de robustecer los procesos, subprocesos, politicas y normas, enmarcados
dentro de los procesos misionales, de apoyo, de control, y estratégicos, segln los lineamientos
corporativos y la legislacién vigente que aplica al mercado de valores dominicano, fue
implementado exitosamente el proyecto Estrategia de Valor Agregado (EVA), con el
acompafiamiento de la Direccion General de Procesos y Aseguramiento de la Calidad (DGPAC) del
Banco de Reservas.

Fortalecimiento de la Cultura de Control e Integracion.

Con el fin de reducir los errores operativos, se impartieron capacitaciones a todo el personal de la
empresa sobre cultura de control, en busca de cerrar las brechas del no conocimiento sobre las
acciones estratégicas tomadas por la empresa, al igual que empoderar a los colaboradores de
conocer sus procesos.

En adicién, para reforzar las dinamicas, fueron enviadas a través del buzon interno de
comunicaciones, capsulas informativas sobre: a) Normas disciplinarias; y b) Canalizacién de los
servicios de TI.
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b) Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacién durante el ejercicio.

Las politicas de riesgos de la institucion son fundamentadas sobre la base de las lineas maestras,
determinadas por el nivel de apetito al riesgo, aprobado por el Consejo de Administracion y en
coherencia con los propoésitos, objetivos, plan estratégico y apetito al riesgo determinados.

Las politicas de riesgos conectan cuatro (4) aspectos claves en la creaciéon de valor para la
institucion y sus accionistas:

= Elnivel de riesgos que el Consejo de Administracion esta dispuesto a tolerar en su proceso
operativo;
= Lafinalidad y los objetivos que procura la politica de riesgos;
= Los medios y controles utilizados para alcanzar dicha finalidad y los objetivos; y
La estructura organizacional y forma operacional por via de la cual, se crearan las condiciones
necesarias para operar bajo el marco de politicas de riesgos.
Las politicas de riesgos de la institucion establecen los siguientes lineamientos:

= Nivel de compromiso de la gestion de riesgos;

= Estructura organizacional y responsabilidades de la gestion de riesgos;
*= Instrumentos financieros objeto de la politica de inversiones;
= Politica de gestion de riesgo de mercado;

= Politica de gestion de riesgo de liquidez;

= Politica de gestién de riesgo de contraparte;

= Politica de gestion de riesgo operacional;

= Limites y parametros de gestion de riesgos;

= (Criterios de control de limites;

= Manejo de excepciones a los limites;

*= Metodologias de identificacion;

= Reportes y monitoreo de la gestidn de riesgos;

= Sistemas de informacion gerencial; y,

= Procesos internos de mitigacion de riesgos.

Las politicas, normas y procedimientos de la gestion de riesgos se establecen y detallan en el
Manual de Politicas y Gestion de Riesgos. Adicionalmente, los siguientes manuales contienen
politicas, normas y procedimientos que fungen como apoyo a la gestién de riesgos y control de
los riesgos:

= Reglamento General Comités de Apoyo del Consejo de Administracién;
= Reglamento Interno de Comités de Trabajo;
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= Manual Administrativo, que contiene la Visidn, Mision y Valores de la Sociedad, y establece
su estructura organizacional;

*= Manual de Procedimientos, Manejo y Control de Operaciones;

= (Codigo de Etica y Normas Internas de Conducta;

*= Manual de Politicas y Normas de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva en el Mercado de Valores
Dominicano;

= Manual de Normas Disciplinarias;

= Manual de Continuidad de Negocios; y

* Manual de Gestién Tecnolégica.

El cumplimiento y aplicacion de dichas politicas, normas y procedimientos son obligatorios.

) Factores de riesgo en balance y fuera de balance y materializacion de riesgos
durante el ejercicio.

A continuacién, destacamos los principales factores y eventos de exposicion a riesgos previsibles
asociados a la actividad de intermediacién de valores y la gestion de riesgos del afio dos mil
veintiuno (2021), a saber:

« Riesgo de Mercado

El conjunto de actividades sujetas a riesgo de mercado abarca aquellas operativas donde se
asume riesgo patrimonial como consecuencia de cambios en los factores de mercado. Se incluyen
tanto los riesgos de la actividad de negociacion, como los riesgos estructurales que también se
ven afectados por las variaciones de los mercados. El riesgo de tipo de interés es la posibilidad
de que variaciones en los tipos de interés puedan afectar de forma adversa al valor de uno o varios
activos financieros del portafolio de la institucion.

Durante el afio dos mil veintiuno (2021), Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa constituy6
su Declaracion de Apetito de Riesgo, dando seguimiento a la evolucién los principales indicadores
de riesgo de mercado: valor en riesgo del portafolio en pesos dominicanos, ddlares
estadounidenses y tipo de cambio. La sensibilidad del portafolio, el valor en riesgo marginal, las
pruebas de estrés de precio y tipo de cambio también forman parte de las metodologias de riesgo
de mercado aplicadas. El seguimiento y determinacién de los indicadores de riesgo de mercado
es remitido de forma diaria a las Gerencias de Tesoreria y Negocios.

+ Riesgo de Liquidez
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Es el riesgo de que la entidad encuentre dificultades para obtener los fondos para cumplir con sus
compromisos u obligaciones a tiempo, y que por ello tenga la necesidad de conseguir recursos
alternativos o vender activos en condiciones desfavorables, esto es, asumiendo un alto costo
financiero o una elevada tasa de descuento, incurriendo asi en pérdidas financieras.

Durante el afio dos mil veintiuno (2021), Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa efectud
una evaluacion y seguimiento periédico del financiamiento con instituciones financieras y el
financiamiento obtenido a través de operaciones estructuradas, segregando por moneda los
montos negociados, el costo de financiamiento y la cantidad de transacciones, identificando de
esta forma la tasa de financiamiento promedio ponderada y la evoluciéon de financiamiento y
concentracién de vencimientos de operaciones estructuradas. El descalce de liquidez, la prueba
de estrés de liquidez y el ratio de cobertura de liquidez “RCL" también forman parte de las
metodologias de riesgo de liquidez aplicadas.

El RCL tiene el objetivo de medir la resistencia de la entidad considerando su composicién de
portafolio liquido y pasivos a corto plazo, ademas permite conocer la disponibilidad de suficientes
activos liquidos de alta calidad para soportar un escenario de tension considerable y medido en
un periodo de tiempo de treinta (30) dias calendario.

* Riesgo de Crédito y Contraparte

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una parte no liquide una obligacion por
su valor total al vencimiento o en cualquier momento en el futuro. Las politicas de aprobaciones,
metodologias, control y seguimiento en materia de gestién del riesgo de crédito se rigen por las
establecidas en el Manual de Politicas y Normas de Gestion de Riesgo, aprobado por el Consejo
de Administracion. Con el fin de reducir la exposicién a este tipo de riesgo, Inversiones & Reservas,
S. A. - Puesto de Bolsa s6lo incluye en su portafolio titulos con calificacién de riesgo minima de
“BBB".

Adicionalmente, la entidad realiza una evaluacién periddica en la cual se presenta la distribucion
del portafolio por emisor, plazos, sectores econdmicos y calificacion de riesgo, permitiendo
identificar, analizar concentraciones y las exposiciones de riesgo presentadas segln los
indicadores mencionados.

El riesgo de contraparte implica la posibilidad de experimentar una pérdida o dejar de percibir
beneficios a causa de la falta de capacidad o intencion de la contraparte de cumplir con sus

compromisos contractuales. La institucién actta en base a los cupos de contraparte determinados
\ y aprobados por el Comité de Riesgos.
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e Riesgo Operacional y Continuidad del Negocios

El riesgo operacional es la posibilidad de que puedan producirse pérdidas debido a deficiencias
en los sistemas de informacién, falta de adecuacién o falla de los procesos internos, errores
humanos, fallos de gestion o alteraciones provocadas por el personal y de los sistemas internos o
de los controles internos aplicables, o bien, a causa de acontecimientos externos que deriven en
la reduccion, deterioro o interrupcion de los servicios prestados por una entidad.

El riesgo operacional es inherente a todos los productos, actividades, procesos y sistemas, y se
genera en todas las areas de negocios y de soporte, siendo por esta razon, responsabilidad de
todos los colaboradores la gestién y control de los riesgos generados en su ambito de actuacion.

Durante el afio dos mil veintiuno (2021), el Comité de Riesgos, a través de la Gerencia de Gestion
de Riesgos, dio seguimiento continuo al Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO),
realizando las siguientes acciones:

-Actualizacion y seguimiento a la Matriz de Riesgo Operacional y Control Interno de la entidad;
-Seguimiento y evaluaciéon de los eventos de riesgo operacional materializados y los riesgos
emergentes;

-Actualizacién y seguimiento a la Bitacora de Eventos de Pérdida de Riesgo Operacional;
-Establecimiento del indicador de apetito de riesgo operacional;

-Remision de capsulas informativas y educativas relativas al riesgo operacional; y
-Capacitaciones de riesgo operacional a todos los colaboradores de Inversiones & Reservas, S. A.
-Puesto de Bolsa.

La gestion de continuidad de negocios se enfoc6 en laidentificacion de aquellos procesos,
productos y/o servicios que son cruciales para la entidad, estableciendo sus efectos y las
respuestas que son necesarias en caso de que un evento de gran alcance se produzca. En ese
sentido, y considerando los eventos atipicos y de alta incertidumbre que se presenciaron durante
el afio dos mil veintiuno (2021), incluyendo los efectos econémicos y sociales adversos del COVID-
19, la institucion realizé las siguientes acciones:

-Realizaciéon de las Pruebas del Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) de tecnologia;
-Documentacién y evaluacion de los incidentes de continuidad de negocio;

-Participacién en simulacros de evacuacién del Edificio Corporativo 2015;

-Seguimiento a la realizacion de pruebas de contingencia de sistemas externos; y
-Capacitaciones de continuidad de negocio a los brigadistas y colaboradores de
Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa.
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e Ciberseguridad

Es la condicion de estar protegido en contra de consecuencias fisicas, sociales, financieras,
emocionales, ocupacionales, psicolégicas, educacionales o de otro tipo que resultan del fallo,
dafio, error, accidentes, perjuicios o cualquier otro evento en el ciberespacio que se pueda
considerar no deseable.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa implementa el Programa de Ciberseguridad de la
Familia Reservas de acuerdo a los lineamientos de la Direccién de Ciberseguridad del Banco de
Reservas y en cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Seguridad Cibernética y de la
Informacién del Banco Central de la Reptblica Dominicana.

» Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional, es la posibilidad de sufrir una reduccién en ingresos o sufrir pérdidas en el
capital, de manera presente o anticipada, a causa de la percepcién adversa que podran tener del
intermediario de valores sus contrapartes, clientes, inversionistas potenciales, reguladores o la
opinién puablica de manera general, a causa de fallos en los sistemas de gestion de riesgos,
decisiones estratégicas controversiales, inadecuaciéon en los productos o servicios ofertados,
relacion con los clientes, falta de ética, inadecuacion en las politicas del gobierno corporativo,
responsabilidad en general, u otras.

Dicho riesgo es gestionado y controlado a través del cumplimiento regulatorio y el apego absoluto
a: i) El Codigo de Etica y Normas Internas de Conducta, #j) El Cédigo de Etica para la Prevencion
del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destruccidén
Masiva en el Mercado de Valores Dominicano, y #ii) Las Normas Disciplinarias, a cargo de la
Gerencia de Cumplimiento y la Gerencia General,

» Eventos Potenciales de Riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva

Es el riesgo inherente de que la Institucion sea utilizada, intencionalmente o no, para el lavado de
activos, el financiamiento del terrorismo y la proliferacién de armas de destruccién masiva.
Durante el afio dos mil veintiuno (2021) la entidad realizé una actualizacién y seguimiento a la
Matriz de Eventos Potenciales de Riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

¢ Riesgo Legal y Regulatorio
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El riesgo legal es la posibilidad de que se presenten pérdidas o contingencias como consecuencia
de fallas en contratos y transacciones que pueden afectar el funcionamiento o la condicién de una
entidad, derivadas de error, dolo, negligencia o imprudencia en la concertacion, instrumentacion,
formalizacién o ejecucion de contratos y transacciones.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa realiza una gestion enfocada en reducir las
posibilidades de asumir pérdidas por motivos legales, a través de la concertacion de acuerdos de
servicios y asesoria en materia legal, enfocados principalmente en dar soporte en el proceso de
formalizacion y actualizacion de contratos.

En el afio dos mil veintiuno (2021), se dio seguimiento y se concluyd con la adecuacion de los
siguientes reglamentos publicados por la SIMV: a) Reglamento para los Intermediarios de Valores,
aprobado mediante la primera resolucién del Consejo Nacional del Mercado de Valores de fecha
trece (13) de agosto de dos mil diecinueve (2019) R-CNMV-2019-21-MV; b) Reglamento para
establecer y operar en el Mercado OTC y Sistemas de Registros de Operaciones sobre Valores,
aprobado mediante la tercera resolucion del Consejo Nacional del Mercado de Valores de fecha
dos (2) de julio de dos mil diecinueve (2019) R-CNMV-2019-16-M, ¢) Reglamento de Gobierno
Corporativo, aprobado mediante la resolucion Unica del Consejo Nacional del Mercado de Valores
de fecha dos (2) de abril de dos mil diecinueve (2019) R-CNMV-2019-11-MV. Con respecto al
Reglamento sobre Gestion Integral de Riesgos para los Intermediarios de Valores, aprobado
mediante |a tercera resolucion del Consejo Nacional del Mercado de Valores de fecha tres (3) de
noviembre de dos mil veinte (2020) R-CNMV-2020-08-MV, estamos en cumplimiento y a la espera
de que la Superintendencia del Mercado de Valores realice la publicacion de los instructivos
asociados al mismo.

d) Planes de mitigacion y supervisién para los principales riesgos identificados por
la sociedad.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cuenta con procesos de mitigacion de riesgos
definidos, donde se evidencian los mecanismos, partes responsables, acciones a seguir en
situaciones donde los limites de riesgos son excedidos y los medios por los cuales se informan y
autorizan las acciones a implementar en dichas situaciones.

Adicionalmente, la entidad cuenta con planes de accion que sefialan los lineamientos que deben
ser considerados ante la ocurrencia de eventos que pueden exponer a la entidad a los distintos
tipos de riesgos identificados, entre los cuales, se destacan:

- Plan de Continuidad de Negocios (BCP);
- Plan de Pruebas;
- Plan de Emergencdias, y,
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Vil Sobre Participantes del Mercado de Valores integrados en un Grupo Financiero.

a) Miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Gerencia de la sociedad
controladora del grupo financiero que se integran en el Consejo de
Administracion del participante del mercado de valores.

No Aplica

b) Detalle de las operaciones materiales entre el participante del mercado de
valores y la sociedad controladora u otras empresas del grupo financiero.

No Aplica

) Breve descripcion de los elementos del sistema de gestion de riesgos del grupo
financiero que afectan a la sociedad y cambios durante el ejercicio de reporte.

No Aplica
VIl Otras disposiciones.

a) Indicacién de los principales reglamentos o normativas internas de gobierno
corporativo que ha elaborado o se encuentra en proceso de elaboracién.

Los Estatutos Sociales de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, establecen la estructura
del Gobierno Corporativo. En adicién a esto, Inversiones & Reservas, S. A. -Puesto de Bolsa, cuenta
con las siguientes normativas internas de Gobierno Corporativo, a saber:

- Manual Administrativo, que contiene la Vision, Mision y Valores de la empresa y establece
su estructura organizacional,

- Cddigo de Gobierno Corporativo;

- Reglamento Interno del Consejo de Administracién;

- Reglamento Interno de Comités de Trabajo;

- Reglamento General Comités de Apoyo al Consejo de Administracion;

- Manual de Politicas de Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracion;

- Manual de Politicas con partes vinculadas;

- Manual de Politicas de Sucesion de los Miembros del Consejo de Administracion, Alta
Gerencia y Puestos Claves;

- Manual de Politicas Metodologia de Evaluacion de los Miembros del Consejo de
Administracion; y

- Cbdigo de Etica y Normas internas de Conducta.
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b) Politicas de transparencia de la informacién, incluyendo la que se comunica a

los distintos tipos de accionistas y a la opinién publica, la Superintendencia del
Mercado de Valores y otras entidades reguladoras, cuando aplique.

El Cédigo de Gobierno Corporativo de Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa establece
una Politica de Transparencia e Informacion indicando lo siguiente:

Los colaboradores que requieran elaborar documentos tales como tesis, monograficos u otros
trabajos similares que tengan algun tipo de informacion relacionada con Inversiones & Reservas,
S. A. - Puesto de Bolsa o alguna Empresa Subsidiaria del Banco de Reservas de la Republica
Dominicana deben solicitar autorizacién a la Direccién de Gestién Humana y entregarlos, para
fines de revision antes de ser presentados fuera de las mismas”.

Los colaboradores, en ningln caso, deben indicar a persona alguna, externa o interna, los
nombres de las personas nilos departamentos que intervienen en investigaciones, aprobacion de
negocios o instrumentos monetarios.

Los colaboradores deben abstenerse de comunicar o divulgar informacion falsa o sensitiva que
pueda dafiar la imagen o el prestigio de clientes, colaboradores y proveedores del Banco de
Reservas y Empresas Subsidiarias.

Los colaboradores deben tratar con caracter de confidencialidad las informaciones técnicas,
operacionales, de clientes internos y externos, miembros del Consejo de Administracién o
colaboradores, que le sean confiadas en el ejercicio de sus funciones.

Bajo ninglin concepto deben utilizarse sin la autorizaciéon del supervisor responsable, duefio de la
informacion o requerimiento legal conforme a normas y procedimientos establecidos. Sélo lo
pueden hacer aquellos colaboradores cuyas funciones y cargos que desempefian hagan necesario
el acceso a tales informaciones.

El colaborador, en ningln caso, debe adquirir a titulo personal, o a través de personas vinculadas,
activos o bienes pertenecientes a Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa, y sociedades
con las que existen conflictos de intereses econdmicos, excepto en aquellos casos de bienes
sacados de inventarios para ser vendidos a los colaboradores y en los que la transaccion sea
consecuencia de un procedimiento de oferta transparente y de caracter no limitativo, en el que se
apliquen criterios de adjudicacién objetivos. A los efectos de lo dispuesto en este apartado,
Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa debe efectuar las comprobaciones vy
requerimientos de informacién que se consideren pertinentes.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa proporciona a sus accionistas informacion de la
Sociedad, sin limitacién alguna, para que éstos puedan conocer en todo momento la situacion de
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la misma y ejercer plenamente las facultades que la Ley y los Estatutos Sociales les confieren
expresamente.

En cuanto a la opinidn publica, Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cumple con su
obligacion de remitir oportunamente, tanto a la Superintendencia del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana como a la Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, la
informacién requerida por la normativa aplicable del Mercado de Valores, incluyendo toda
informacién publica que debe ser inscrita en el Registro del Mercado de Valores.

Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa cumple con la obligacién de comunicar a la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana al publico en general, a
través de su pagina web www.inversionesreservas.com, los asuntos que la normativa aplicable del
Mercado de Valores considera como Hechos Relevantes.

c) Mencion sobre las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados
durante el afio que representa el informe, cuando aplique.

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), Inversiones & Reservas, S. A. —Puesto de Bolsa realizé las siguientes medidas sobre
politicas y procedimientos contra el Lavado de Activos, a saber:

-Actualizacion del Manual de Matriz de Riesgo de Prevencidn de Lavado de Activos de Clientes en
relacion al contenido de la matriz, tipificacion del nivel de riesgo de clientes, asi como la
ponderacién de los parametros actuales, segln la categoria.

d) Indicar la sustitucion o modificacion de auditores externos, precisando el
auditor entrante y saliente. En caso de no existir cambio, especificar el tiempo
que tiene la sociedad utilizando los servicios de su auditor externo.

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno
(2021), Inversiones & Reservas, S. A. — Puesto de Bolsa no realizé sustitucion o modificacion de los
auditores externos, siendo utilizados los servicios de la firma KPMG Dominicana, desde el afio dos
mil catorce (2014).

El presente informe es expedido para conocimiento de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de la Sociedad Inversiones & Reservas, S. A. - Puesto de Bolsa. En la ciudad de Santo
Domingo, Distrito Nacional, capital de Ia Republica Dominicana, a los seis (6) dias del mes de abril
del afio dos mil veintidPs (2022). '
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